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RELATORIO DE GESTAO DA PROAE
EXERCICIO DE 2025
1 - Apresentacio

O presente relatdrio visa apresentar a comunidade as acdes desenvolvidas pela Pro-
Reitoria de Agdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil/PROAE no ano de 2025. Apesar
dos acréscimos ao orcamento do PNAES que ¢ destinado a assisténcia estudantil, os
recursos nao tém sido suficientes para fornecer suporte basico para garantir a permanéncia
qualificada dos discentes, principalmente aqueles com perfil de wvulnerabilidade
socioecondmica. Diante deste cenario a PROAE centralizou seus esfor¢os na gestao
eficiente dos recursos, visando garantir a continuidade das modalidades e numero de
atendidos pelos beneficios e servicos da assisténcia estudantil garantindo assim condi¢des
de permanéncia bem sucedida de estudantes de cursos presenciais de graduagdo da
educagao superior publica federal.

2 - Estrutura Administrativa e Governanca.

2.1 — Breve histérico, organograma e organizacio interna.

A Pro-Reitoria de Agoes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE) possui a seguinte
estrutura interna:

I - Coordenagdo de Agdes Afirmativas, Educacdo e Diversidade (CAAED).

II - Coordenacdo de Programas de Assisténcia ao Estudante (CPAE): a) Nucleo de
Apoio ao Estudante (NAE);

b) Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educativas Especiais (NAPE); III -
Coordenagdo de Unidades Executivas (CUE):

a) Nucleo de Gestao de Residéncias Universitarias;

b) Nucleo de Gestao de Restaurantes Universitarios;

c) Nucleo de Gestao de Creches da UFBA.

A PROAE possui ainda um Setor de Gestdao Administrativa e Financeira (SGAF), que
desempenha as fungdes previstas no inciso V e § 1° do Art. 5° do Regimento Interno da
Reitoria.

2.1.1 CAAED

A Coordenagdo de Agoes Afirmativas, Educacdo e Diversidade ( CAEED ) é uma das 3
Coordenacdes da PROAE. Consta atualmente com 3 nucleos: o Nucleo de Permanéncia
e P6s Permanéncia, que gere o Programa Permanecer, o Programa Projetos Especiais e o
Programa Sankofa; o Nucleo de Gerenciamento do Programa Bolsa Permanéncia, em
especial atengdo aos estudantes indigenas e quilombolas, e que também faz o atendimento
e acompanhamento de estudantes Transgénero e refugiados, € o Nucleo de Esportes e
Lazer (NEL), que acompanha os discentes atletas e as diversas equipes esportivas da
UFBA, dos seus treinamentos até as competigdes locais, regionais, nacionais €
internacionais. Além disso, estes nlcleos, de forma integrada, propdem e realizam de
acoes voltada as pessoas em situagdo de vulnerabilidade da comunidade universitaria,
considerando estratégias de Ac¢des Afirmativas, como as questdes étnicas, raciais, de
género e afetivo-sexuais.

2.1.2 CPAE

ACoordenagdo dos Programas deAssisténcia ao Estudante (CPAE) realiza a gestdo de
beneficios, organiza e oferta atendimento e acompanhamento discente especializado, de
atencdo a saude, social e pedagogico, a fim de ampliar as condigdes de permanéncia bem



sucedida de estudantes de cursos presenciais de graduacao da educagdo superior publica
federal e de reduzir os efeitos das desigualdades sociais gerando igualdade de
oportunidades e inclusdo social. Promove chamadas semestrais de cadastro geral, que,
por sua vez, consiste no registro, na PROAE, de identificagdo e caracterizagdo
sociofamiliar de discentes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica para fins de
viabilizar acesso, permanéncia, acompanhamento e assisténcia em programas, projetos,
servigos, bolsas e/ou auxilios da assisténcia estudantil, acdes afirmativas ¢ demais
politicas institucionais.

O NAPE - Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educativas Especiais € um setor
vinculado a Coordenagao de Programas de Assisténcia ao Estudante (CPAE), que esta
diretamente ligada a Pro-Reitoria de A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil da
UFBA (PROAE). Seu principal objetivo € garantir os servigos de apoio e atendimento
educacional especializado, a fim de eliminar as barreiras que possam obstruir o processo
de escolarizagao de estudantes publico-alvo da Educagdo Especial (alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacgao), de
acordo com os Decretos n° 3.298/1999 e 5.296/2004 (que estabelecem critérios para
condicdo de PCD); na Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (2008); no Decreto n® 6.949/2009 ( Convenc¢do Internacional sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo); na Lei n°
12.764/2012 (que considera TEA como deficiéncia); e na Lei n® 13.146/2015 (a Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa Com Deficiéncia), em consonancia ao Decreto n°
7611/2011 (que dispde sobre a educacdo especial e o atendimento educacional
especializado).

2.1.3. CUE

A Coordenagao de Unidades Executivas (CUE) esta organizada em trés grandes nucleos:
a) Nucleo de Gestao de Residéncias Universitarias; b) Nucleo de Gestao de Restaurantes
Universitarios e ¢) Nucleo de Gestdao de Creches da UFBA. Interligado ao CUE e a Pro-
Reitoria de Acgdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil estd o Setor de Gestdao
Administrativa e Financeira, que desempenha as fung¢des previstas no inciso Ve § 1° do
Art. 5° do Regimento Interno da Reitoria, onde estao setoriais administrativos: compras,
patrimonio, almoxarifado, nticleo de execucao orgamentaria e listagem. Estes setores, de
forma integrada, constituem as atividades meios que dao suporte as atividades fins da
PROAE.

O Nucleo de Gestdo de Restaurantes Universitarios tem por finalidade: 1. Zelar pelo
adequado funcionamento dos restaurantes universitarios, e supervisionar as atividades
relacionadas com a prestacdo de servigos; 2 .Assegurar os servicos comuns de
manutencdo dos diversos restaurantes; 3. Propor normas, procedimentos e rotinas de
funcionamento dos restaurantes; 4. Acompanhar e fiscalizar o uso dos restaurantes; 5.
Instruir processos relacionados aos restaurantes; 6. Realizar inventario periddico de
equipamentos; e 7. Fazer o balango mensal/anual do nimero de refei¢des servidas.

A Creche da Universidade Federal da Bahia (UFBA) vinculada ao Nucleo de Gestao de
Creches da UFBA/ CUE/PROAE compreende um espago educativo que atende aos filhos
de estudantes, técnicos e professores da UFBA, na faixa etdria de 4 meses a 3 anos e 11
meses, proporcionando um atendimento de qualidade no ambito da educagdo institucional
em contexto coletivo publico dentro da universidade com uma ag¢do indissociavel de
ensino, pesquisa e extensao no que tange a educacdo da primeirissima infancia. A Creche
na sua organizagao interna ¢ composta por uma Coordenacao Geral, uma Coordenagao



Pedagdgica, uma Coordenagdo Administrativa, uma Secretaria, Pedagogia e Biblioteca,
Corpo Docente com professoras da carreira do Ensino Bdasico Técnico, Tecnoldgico
(EBTT), Setor Psicossocial, Setor de Nutricao e Setor de Enfermagem.

3 - Infraestrutura.

3.1- Descricao da infraestrutura

A PROAE se encontra em um prédio de dois pavimentos (térreo e 1° andar), com
escadas e 1 elevador de cadeirantes, possui 19 salas administrativas, e ¢ localizada na rua
Caetano Moura, 140, Federagdo, Salvador/BA. Algumas unidades executivas da PROAE
se encontram em outros bairros, como as residéncias universitarias (4 no total), os restau-
rantes e pontos de alimentagdo (3 no total), a Creche UFBA e o NAPE.
A PROAE possui a seguinte infraestrutura:

3.1.1. Sede localizada no bairro da Federacio:

3.1.1.1. No andar térreo ha salas tipo pequenos consultorios onde servidores(as) do Ser-
vigo Social e do Nucleo de Atencao a Saude realizam os atendimentos aos discentes,
dentre outras atividades técnicas.

3.1.1.2. A Coordenacdo de Unidades Executivas (CUE) esta instalada na sede da
PROAE e conta com uma sala da coordenacdo, uma sala compartilhada pelos setoriais
administrativos ¢ uma sala para nucleo de residéncias. Além disso, conta com o Nucleo
de Restaurantes Universitarios, instalado no espago do Restaurante Universitario de On-
dina. O servigo de alimentacdo estudantil € operacionalizado em 3 ( trés ) equipamentos:
Restaurante Universitario Manoel José de Carvalho — R.U. de Ondina; Ponto de Distri-
buicdo do Canela - PDCA e Ponto de Distribui¢do de Sdo Lazaro — PDSL. 3.1.1.3. A
Coordenagdo de A¢des Afirmativas, Educacao e Diversidade (CAAED) funciona na sede
da PROAE e conta com uma sala da coordenagao, uma sala compartilhada pelos servido-
res que executam as atividades vinculadas a Permanéncia e Pos Permanéncia, pela gerén-
cia do Programa Bolsa Permanéncia do MEC e pelo Nucleo de Esportes.

3.1.1.4.ACoordenagdo de Programas deAssisténcia ao Estudante ( CPAE ) esta situada
na sede da PROAE. Conta, no primeiro andar, com uma sala da coordena¢do; uma sala
ampla compartilhada pelo Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), pelo Nucleo deAtengao
a Saude Integral do(a) Estudante (NASIE). O Nucleo deApoio a Pessoas com Necessida-
des Educativas Especiais (NAPE) estd localizado no andar térreo do Pavilhdao de Aulas
Glauber Rocha (PAF 3), no campus Ondina, em uma sala de 64m?, onde estdo alocados
os recursos multifuncionais, disponiveis aos alunos com deficiéncia, e onde sdo realizadas
as atividades administrativas do niicleo. O NAPE possui outras duas salas, localizadas no
PAF 1V - Pavilhdo de Aulas da Federagdo IV, também no campus Ondina, para atendi-
mento individual dos estudantes, realizado pela equipe multiprofissional.

3.1.1.5. A Creche UFBA esta localizada na rua Padre Feijo, n° 57 ,
Canela. A estrutura fisica da Creche UFBA ¢ composta por bergario, lactario, fraldario,
03 salas para agrupamento de criangas de 1, 2 e 3 anos com 01 sanitario infantil em cada
grupo, 01 biblioteca, 01 saldao de convivéncia e refeitério, sala de banho para as criancgas,
01 brinquedoteca, 01 videoteca, 01 sala para Nutricionista, 01 cozinha, 01 almoxarifado
para armazenamento de alimentos secos e refrigerados, 01 almoxarifado de material di-
datico, 01 sala de Enfermagem, 01 sala para Coordenagdo Pedagogica e Professoras, 01
sala para o setor Psicossocial, 01 sala para a Secretaria, 01 copa para uso dos servidores
e colaboradores terceirizados, lavanderia, horta, parque e um anfiteatro nao coberto.

3.1.1.6. Trés residéncias universitarias localizadas nos bairros da Vitoria (2 unidades) e
Ondina (1 unidade);



3.1.1.7. Uma residéncia universitaria contratada na rua Barao de Loreto, bairro da Graga.
3.2 — Acessibilidade.

3.2.1. A Sede da PROAE conta com um elevador para cadeirantes, dando as pessoas com
dificuldades de locomogao, acesso ao pavimento superior.

3.2.2. No NAPE, a acessibilidade ¢ proporcionada pela infraestrutura do prédio, que
conta com elevadores, piso podo-tatil, vaga preferencial de estacionamento, sinalizagao
em Braille nas portas das salas, além de sanitarios acessiveis.

3.2.3 No imo6vel da sede da Creche UFBA, por ser antigo, estdo sendo realizadas ade-
quagoes prediais para atender as condi¢des de acessibilidade.

3.2.4. O Restaurante Universitario de Ondina e os dois Pontos de Distribui¢ao (Canela e
Sao Lazaro) possuem acessibilidade para cadeirantes.

3.3 — Melhorias e necessidades.

A Coordenagdo de Ag¢des Afirmativas, Educacao e Diversidade ( CAAED), ne-
cessita da implantacdo de uma porta na sala da equipe, que possibilito o resguardo de
sigilo e acolhimento nos atendimentos didrios aos discentes, que expressam maior vulne-
rabilidade, além da socioecondmicas, as relacionadas com suas etnias, orientagdes sexuais
e violéncias simbdlicas.

Hé necessidade de ampliacao do espaco fisico do NAPE, uma vez que o quantitativo de
alunos tem crescido substancialmente nos ultimos anos. A falta de espago tem compro-
metido a realizagcdo de algumas atividades do Nucleo.

A ampliacdo do espaco fisico do NAPE ¢ uma necessidade urgente, pois a
quantidade de alunos atendidos tem crescido substancialmente, o que ja compromete a
realizacdo de algumas atividades e oferta de servicos.

Durante o ano de 2025, a Creche UFBA manteve suas atividades em um cenario marcado
por desafios estruturais, demandas crescentes por vagas, necessidade de qualificagdo
continua da infraestrutura fisica e fortalecimento das equipes técnicas e pedagogicas.
Ainda assim, a gestdo avancou de maneira consistente na consolida¢do de projetos
estruturantes, no fortalecimento do didlogo com a comunidade e na ampliacao de acdes
integradas com outras unidades da UFBA.

O inicio da organizacio da Natureteca da CRECHE, concebida como um espago
educativo voltado a valoriza¢do da natureza, da educacdo ambiental, das experiéncias
sensoriais e do brincar livre. A proposta da Natureteca esta articulada a concepgao
pedagogica da Creche UFBA, que compreende o ambiente como educador e reconhece a
centralidade das interagdes e das brincadeiras no desenvolvimento infantil. A organizagao
inicial da Natureteca incluiu o planejamento do uso da area verde, levantamento de
possibilidades pedagogicas, definicdo de principios orientadores e articulagdo com
projetos formativos e de extensdo e ainda i inicio das agdes no espago, como plantio de
grama, de arvores frutiferas e revitalizacao da horta. Trata-se de uma a¢ao em curso, com
perspectiva de consolidagdo progressiva nos proximos exercicios.

Em 2025, realizamos a pintura das salas administrativas e o anfiteatro da Creche UFBA
foi revitalizado, com o objetivo de possibilitar que as familias pudessem usufruir deste
espaco nos finais das tardes, fortalecendo a convivéncia, o acolhimento e o vinculo entre
criangas, responsaveis e a comunidade da Creche.



A qualificacdo deste espaco reafirma a compreensdo da gestdo de que os ambientes
institucionais devem favorecer ndo apenas as atividades pedagdgicas formais, mas
também os momentos de encontro, permanéncia e convivéncia comunitaria.

Para o Nucleo de Restaurantes Universitarios, torna-se necessaria a realizacdo de
avaliacdo técnica ¢ de intervengoes corretivas no Restaurante Universitario de Ondina,
contemplando aspectos estruturais e elétricos. No que se refere a unidade do Ponto de
Distribui¢do do Canela, faz-se imprescindivel a execucdo de avaliagdo estrutural, com
vistas a promocao de melhores condi¢des de conforto térmico aos usudrios, bem como a
viabilizagdo do adequado isolamento da area.

4 - Forca de Trabalho do Orgio.
4.1 — Formacao da equipe e quantitativos.

A equipe de trabalho da PROAE ¢ multidisciplinar e composta por 09 Docentes do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico e 78 servidores técnicos-administrativos. Os cargos se-
guem descritos conforme o PCCTAE.

Atualmente, 2 (duas) assistentes em administracdo da PROAE, atuam cedidas na Secre-
tariaAdministrativa da Comissao Permanente de Heteroidentificagdo complementar & Au-
todeclaracao/ CPHA.

4.1.2. Coordenacio de Ac¢oesAfirmativas, Educacio e Diversidade / CAAED

Cargo Quantidade
Técnico em assuntos educacionais | 01
Assistente em administracao 01
Colaboradoras terceirizadas 03
TOTAL 05

* Atualmente a coordenacao tém 02 servidores técnicos-administrativos em exercicio em
outras unidades, a saber: (01) Pedagogo que assumiu a coordenacdo da CRECHE — UFBA
e (01) assistente em administrag¢do (cedido para CPHA).

FONTE: CAAED/PROAE/UFBA

4.1.3. Coordenagao dos Programas de Assisténcia ao Estudante/CPAE

Cargo em Salvador Quantidad
e
Assistente Social 08
Técnico em Assuntos | 01
Educacionais
Psicologo(a) 02*
Pedagoga 01**
Assistente em administragcao 03
Auxiliar de Enfermagem 02
Enfermeira 01
Secretaria Executiva 01




* Atualmente, um psicologo esta cedido ao Programa de Satide Mental e Bem-estar da
UFBA/PSIu.

** Atualmente, a pedagoga exerce o cargo de Coordenadora da CPAE.

FONTE: CPAE/PROAE

4.1.3.1 Nicleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educativas Especiais

/INAPE
Cargo Quantidade
Intérprete em Libras* 10
Assistente Social 02
Pedagogo 02
Assistente em administragao 02
Técnico em Assuntos Educacionais** 01
Colaborador terceirizado 01

Fonte: NAPE/PROAE/UFBA
* Um dos Intérpretes de Libras exerce a fung¢ao de coordenador administrativo;
** O Técnico em Assuntos Educacionais passou a exercer a fun¢do de coordenador geral
do NAPE, a partir de novembro de 2025.

4.1.4 Coordenaciao das Unidades Executivas - CUE

Cargo Quantidade
Técnico em Contabilidade 05
Assistente em Administra- 08
¢ao

Administrador 02
Eletricista 01
Recepcionista 01
Pedreiro 01
Nutricionista 01
Assistente Social 01
Gar¢com 01
Técnico em Dietética 01

* Nucleo de Restaurantes Universitarios, Nucleo de Residéncias Universitarias e SGAF

FONTE: CUE/PROAE/UFBA

4.1.4.1 CRECHE

Cargo Quantidad
e

Assistente em Administragao 01

Assistente Social 01

Auxiliar de Desenvolvimento Infantil 01

Bibliotecaria 01




Docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnolo- 09
gico

Enfermeira 02
Nutricionista 01
Psicologa 01
Auxiliar de Enfermagem 04
Técnico de Enfermagem 01
Colaboradores Terceirizados 24
Técnica em Nutri¢ao 01

FONTE: CRECHE/PROAE/UFBA
4.2 — Capacitacdes e projetos.
4.2.1 CPAE

No periodo de referéncia, a Coordenagdo de Programas de Assisténcia ao Estudante
(CPAE) promoveu atividades de capacitacao destinadas a servidores, estagiarios e cola-
boradores que atuam no atendimento aos estudantes da Universidade Federal da Bahia.
As capacitacdes tiveram como objetivo aprimorar os processos de trabalho relacionados
a gestdo da assisténcia estudantil, especialmente no que se refere aos procedimentos de
atendimento, analise socioecondmica e acompanhamento dos estudantes beneficidrios.
Também foram realizadas apresentagdes institucionais sobre os programas e agdes desen-
volvidos pela Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil, voltadas as equipes de trabalho e a
comunidade académica. A CPAE participou ainda das atividades de recepcdo aos estu-
dantes ingressantes, com o objetivo de divulgar os programas de assisténcia estudantil e
orientar os discentes sobre os critérios e procedimentos para acesso aos auxilios.
Adicionalmente, foram desenvolvidas ag¢des e projetos voltados ao apoio a permanéncia
estudantil, com foco em inclusdo digital, saide mental, acessibilidade e acompanhamento
dos estudantes beneficiarios.

4.2.1.1 NAPE

No que diz respeito as acdes de capacitacdo, o NAPE realizou, em parceria com a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas - PRODEP, o curso de capacitagiao voltado
para os técnicos-administrativos e docentes, como parte do Programa Inclusdo e
Acessibilidade no Ensino Superior, de 27/08 a 29/10/2025 e a formagdo anual voltada
para os bolsistas do Nucleo, ocorrida no més de setembro de 2025.

Além disso, o NAPE participou de diversas agdes de formagao com a tematica da
inclusdo e acessibilidade, a exemplo do:

1. ENECULT/FACOM 2025 — Oficina “Formacao em acessibilidade para monitores”;

2. Congresso UFBA 2025 - Mesa “Atitude Inclusiva na UFBA: sem garantir inclusdo,
nao ha sustentabilidade™;

3. Semana Pedagogica 2025 - Live: Estudantes neurodivergentes na Universidade: os
desafios pedagogicos para Docentes de Graduagdo e a Oficina: O NAPE e os
encaminhamentos para o trabalho docente com estudantes neurodivergentes na
Universidade;

4. Apresentacao do NAPE para turmas dos cursos de: Terapia Ocupacional, Educacao
Fisica, Pedagogia;

5. Reunides de orientacdo Colegiados e Departamentos, para tratar de questdes
relacionadas a inclusdo e acessibilidade dos alunos com deficiéncia;



6. Oficina de Orientagao & Mobilidade para os servidores do sistema de bibliotecas da
UFBA;

7. Roda de conversa: Autismo, neurodivergéncia e inclusdo, em parceria com o
professor Dr. Mario Monteiro Camacho, da Faculdade de Educagao da Universidade
Autdénoma de Barcelona - UAB.

4.2.2 CAAED

A capacitagao, intitulada Curso de Capacitagao Decolonialidade do saber, novas episte-
mes e ciéncia na Universidade, que tem 120 horas de execugao e foi subdividida em trés
eixos a saber: Educacgdo e Direitos Humanos; Ciéncia e Saude e Arte e Cultura. Compdem
o Programa de Capacitacdo para a Promog¢do da Igualdade Racial, de Género e do Res-
peito a Diversidade Sexual na Gestao Universitaria (PRGD), implementado pela PROAE
desde o ano de 2015. Essa capacitacao foi acolhida no plano de capacita¢ao dos servidores
PRODEP -UFBA. A intengao da PRODEP ¢ manter essa capacitagao continuada nos pro-
Ximos anos.

4.2.3. CUE

4.2.3.1 Nucleo de Restaurantes Universitarios

O Nucleo de Restaurantes Universitarios homenageou a semana da consciéncia negra, em
novembro, com comidas, musicas ¢ decoragdes relacionadas ao tema. Também ofertou
comidas tipicas das festas juninas e do Natal em todos as suas unidades.

4.2.3.1 CRECHE

No exercicio de 2025, a Creche UFBA avangou na consolida¢do dos projetos de danga e
de iniciacdo as artes marciais, acdes que passaram a integrar de forma estruturada o
cotidiano pedagdgico da unidade, contribuindo para o desenvolvimento corporal,
expressivo, relacional e cultural das criangas. Além disso, destaca-se a implanta¢do do
projeto de musica, ampliando o acesso das criangas as experiéncias sonoras, ritmicas €
musicais, em consonancia com os principios da educagao infantil e com a perspectiva de
uma formagdo integral. Esses projetos reforcam o compromisso da Creche UFBA com
uma proposta pedagogica plural, sensivel as diferentes linguagens e alinhada as diretrizes
da Creche UFBA

5 - Resultados da gestio do Orgio de 2025

5.1 - Principais objetivos, metas e acoes propostas e realizadas no exercicio de 2025.

5.1.1 - CPAE
No exercicio de 2025, as a¢des desenvolvidas pela CPAE tiveram como objetivo forta-
lecer a politica de assisténcia estudantil da Universidade Federal da Bahia, contribuindo
para a permanéncia e o €xito académico dos estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioeconomica.
Entre as principais metas e acdes realizadas destacam-se:

. Organizacdo e acompanhamento dos processos de inscri¢do, analise e renovacao
dos programas de assisténcia estudantil;
. Garantia da concessao ¢ manutencao dos auxilios destinados aos estudantes be-

neficiarios;



. Realizacdo de atividades de orientacdo aos estudantes sobre os programas e be-
neficios disponiveis;

. Participagao em atividades institucionais de recepgao aos estudantes ingressan-
tes;

. Promogao de reunides técnicas com as equipes envolvidas no atendimento estu-
dantil, visando o alinhamento de procedimentos e fluxos de trabalho;

. Articulagdo com unidades académicas e representagdes estudantis para esclareci-

mento de davidas relacionadas aos programas de assisténcia estudantil.
5.1.1.1 NAPE

O principal objetivo alcancado do NAPE foi a manutengdo dos servigos oferecidos
pelo nucleo, mesmo diante dos desafios existentes. Para isso, o NAPE manteve a
estratégia de buscar, de forma transversalizada, o apoio dos diversos agentes da
universidade. As principais medidas adotadas pelo nucleo compreenderam, portanto, o
aperfeicoamento da comunicacdo com as unidades de ensino, a respeito das necessidades
de adaptacdo pedagogica dos alunos; articulagio com as diversas instdncias da
universidade com vistas a eliminagdo das barreiras existentes no ambiente académico e
na UFBA; didlogo constante com a PROAE para resolugdo das demandas mais complexas
trazidas pelos estudantes, e aperfeicoamento dos fluxos de trabalho do nucleo.

5.2 Principais resultados alcancados

5.2.1 CPAE

Entre os principais resultados alcangados destaca-se a ampliagao das a¢des de orientagdo
e atendimento aos estudantes, especialmente nos periodos de inscri¢do e renovagao dos
beneficios de assisténcia estudantil.

Observou-se também o aprimoramento dos fluxos administrativos relacionados a gestao
dos programas, contribuindo para maior organizacdo dos processos de trabalho e maior
eficiéncia no atendimento as demandas dos estudantes.

Destaca-se ainda o fortalecimento das agdes de divulgagdo e orientagdo sobre os progra-
mas de assisténcia estudantil, bem como a ampliacao do didlogo com a comunidade aca-
démica, incluindo representacdes estudantis.

Adicionalmente, observou-se maior participagdo dos servidores em atividades de capaci-
tacdo e qualificacdo profissional, incluindo incentivo a continuidade da formacao acadé-
mica em cursos de pds-graduagdo, como mestrado e doutorado, contribuindo para o for-
talecimento institucional e para a melhoria dos servigos prestados & comunidade estudan-
til da Universidade Federal da Bahia.

5.2.1.1 NAPE

O principal resultado alcancado, no ano, foi a consolidacio do Atendimento
Educacional Especializado, e de um maior niimero de alunos atendidos pelo NAPE.

Neste ano de 2025, foram identificados 480 alunos com deficiéncia, dos quais 180
utilizam diariamente os diversos servicos oferecidos pelo nucleo, resultando na
manutencdo do Programa de Acessibilidade do NAPE, e nas tratativas para sua
ampliacao.

O principal resultado alcancado, no ano, foi a consolidacio do Atendimento
Educacional Especializado, e de um maior nimero de alunos atendidos pelo NAPE.



5.2.2 CAAED

No ano de 2025 a CAAED, manteve o acompanhamento académicos, com os discentes
vinculados ao PBP- MEC, com atendimento individual e encaminhamento para outros
setores, quando os atendimentos direcionassem para esses desdobramentos.

Realizacao de reunides periddicas com as representagdes estudantis: TRANSUFBA, CO-
DEQUI, NEI e OPOEI;

Manutencao do auxilio acolhimento para os discentes indigenas e quilombolas, ingres-
santes no ano de 2025 em 2 parcelas;

O NEL (Nucleo de Esporte e Lazer), € responsavel por organizar e coordenar as atividades
esportivas voltadas para os alunos-atletas da UFBA. A UFBA garante a estrutura para que
nossos discentes-atletas participem das competi¢des e atividades esportivas (em equipe e
individuais), representando a universidade, dando o suporte e apoio, no que se refere a:
treinamento, inscricdes em competi¢des; material esportivo; transporte; alimentagdo e
hospedagem, durante os periodos de competi¢des a nivel estadual, nacional e internacio-
nal.

Apoio na realizagao do 3° Seminario Quilombola da UFBA em parceria com o CODEQUI
— coletivos dos estudantes quilombolas da UFBA.

5.2.3 CUE

O Restaurante Universitario e os pontos de distribuicdo servem mais de 4.500 refei¢coes
diarias (almogo e jantar). Esse servico ¢ fundamental para a rotina e permanéncia de nossa
comunidade académica.

Mais de 1.338.000 refei¢des foram servidas nos 3 refeitorios da UFBA, no ano de 2025.
O valor total investido no servigo de alimentagao terceirizado foi de R$ 21.028.953,28.

5.3 - Relacdes interinstitucionais e intrainstitucionais.

Em 2025, mantendo a linha dos anos anteriores, o NAPE se articulou
intrainstitucionalmente com a maioria das unidades universitarias da UFBA, como a
Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMALI), a Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo (STI) e o Sistema Universitario de Bibliotecas. Na relacao
interinstitucional, o NAPE tem mantido didlogo constante com as demais Universidades
Federais do Nordeste, sendo membro do Colégio Nacional de Gestores de Nucleos de
Acessibilidade - CONACESSI, junto a Andifes. Além disso, o Nucleo manteve
articulacdo com institui¢cdes na cidade do Salvador, como o Instituto do Cegos e o Centro
de Apoio Pedagogico ao Deficiente Visual.

No exercicio de 2025, a Creche UFBA avancou de forma significativa no fortalecimento
das parcerias com cursos e unidades académicas da Universidade Federal da Bahia,
consolidando-se como espaco estratégico de formagdo, ensino, extensdo e praticas
profissionais.

Destacam-se as articulagdes e colaboracdes com os cursos e areas de Terapia
Ocupacional, Servico Social, Faculdade de Educagdo, Nutri¢do, entre outros, que



possibilitaram a realizagao de atividades de estagio supervisionado, praticas curriculares
e experiéncias formativas articuladas ao cotidiano institucional da Creche.

Ao longo de 2025, a Creche UFBA recebeu um total de 98 (noventa e oito) estudantes
desses cursos, envolvidos em atividades de estadgio e/ou atividades praticas, reafirmando
o papel da unidade como campo de formagdo interdisciplinar e espago privilegiado de
articulagdo entre teoria e pratica.

No ambito da articulagdo institucional e da visibilidade académica, destaca-se a
ampliagdo das colaboragdes com eventos académicos por meio do Espago Cabriola.
Trata-se de um espaco montado em eventos académicos, em parceria com a Creche
UFBA, com o objetivo de dialogar sobre infincia, parentalidade, permanéncia
universitaria e politicas institucionais de cuidado.

O Espago Cabriola consolidou-se, em 2025, como uma estratégia relevante de inser¢do
da Creche UFBA nos debates académicos da Universidade, fortalecendo sua presenca
institucional e ampliando o didlogo com diferentes publicos.

O Nucleo manteve articulagdes interinstitucionais e intrainstitucionais com
diversas unidades, por meio do atendimento a participantes de projetos, cursos e
congressos realizados na instituicdo. Ademais, a equipe participou de mesa tematica no
Congresso da UFBA, contribuindo com as discussdes pertinentes a sua area de atuagdo.

Registra-se, ainda, com satisfacdo, a ampliagdo das acdes de coleta seletiva,
incluindo a destinagdo de parte dos residuos organicos a Compostagem Francisco,
vinculada ao Instituto de Fisica, fortalecendo as iniciativas institucionais voltadas a
sustentabilidade e a gestdo responsavel de residuos.

O Nucleo manteve uma relagao interinstitucional com a Superintendéncia de Meio
Ambiente e Infraestrutura (SUMALI), para desenvolver as atividades de manutengdo e
pequenas reformas nas unidades, além da manutengdo e gestdo das areas verdes
circunvizinhas.

5.4— Gestao administrativa, orcamentaria e financeira.

Através da Agao 4002 -Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior, a PROAE executou
integralmente o or¢amento disponivel para 2025 no valor de R$ 45.363.840 (quarenta e
cinco milhdes trezentos e sessenta e trés mil e oitocentos e quarenta reais) oriundos do
PNAES. Além do recurso da agdo, a universidade acrescentou para a Assisténcia
Estudantil cerca de R$ 9,5 milhoes da acdo de funcionamento da UFBA.

META FISICA* PREVISTA | EXECUTADA
Programa Incluir 06 03

Auxilio Financeiro a Estudante 9.350 9.820
PROMISAES 15 13

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior | 17.105 18.125

Fonte: PROAE/UFBA, 2024



*Para a meta fisica, considera-se estudante assistido, o estudante matriculado em curso
de graduagdo presencial ofertado por instituicdes federais e estaduais de ensino superior,
inclusive estrangeiro e pessoa com deficiéncia, beneficiado com agdes de assisténcia
estudantil, na forma do regulamento.

No exercicio de 2025, a execucdo or¢amentaria do PNAES apresentou como principal
desafio a garantia da continuidade dos pagamentos referentes aos contratos de prestagao
de servigos ofertados diretamente aos estudantes, notadamente os servigos de alimentagao
(restaurantes universitarios e distribuicdo de refeicdes transportadas), residéncia
universitaria e transporte intercampi. Ademais, fez-se necessario conciliar essas
obrigacdes contratuais com a regularidade dos pagamentos das bolsas e dos auxilios
financeiros concedidos aos estudantes. O cenario foi tensionado pelo aumento
progressivo da demanda pelos servigos de alimentagdo, impactando diretamente o
planejamento orgamentario e a gestdo dos contratos vigentes. Tal contexto exigiu rigoroso
acompanhamento da execu¢do financeira, reavaliagdo continua das prioridades de
despesa e ado¢do de medidas de ajuste na programagao orcamentaria, a fim de assegurar
a manutencao das agoes essenciais de assisténcia estudantil.

5.5 Premiacgoes e destaques

Os discentes atletas vinculados ao NEL/CAAED trouxeram as seguintes premiagdes para
a UFBA:

* Medalha de bronze na Real Cup, em Feira de Santana, realizada de 25 a 26 de janeiro.

* Segundo lugar na categoria Adulto e campedo na categoria Junior na Copa Bonfim de
Handebol, em Senhor do Bonfim-BA, realizada de 17 a 18 de maio.

» Campedes masculino e feminino de Futsal nos Jogos das Universidades Federais, reali-
zados em Salvador- BA, de 05 a 08 de junho.

» Campedes masculino e feminino de Handebol no Desafio da Independéncia, realizado
em Salvador- BA, em 02 de julho.

* A equipe de Handebol Feminino ficou na oitava posi¢do no Campeonato Brasileiro de
Handebol Feminino, realizado em Salvador- BA, de 23 a 29 de julho.

* Nos Jogos das Universidades Federais, na modalidade Volei, realizados em Macei6-AL,
o time masculino sagrou-se campeao e o feminino ficou com o terceiro lugar.

* Nos Jogos Universitarios da Bahia (JUBA), realizados em Jacobina-BA, de 22 a 24 de
agosto, a equipe de Handebol (masculino e feminino) conquistou o terceiro lugar, en-
quanto o Vdlei masculino foi vice-campedo e o Volei feminino também ficou em terceiro
lugar.

* Nos Jogos Universitarios Brasileiros, realizados em Natal-RN, de 05 a 18 de outubro,
os atletas de lutas do NEL conquistaram medalhas de bronze no Jiu-Jitsu (masculino e
feminino) e medalha de bronze no Karaté.

* Vice-campedo masculino e terceiro lugar feminino nos Jogos das Universidades Fede-
rais na modalidade Basquete, realizados em Fortaleza- CE, de 30 de outubro a 02 de no-
vembro.

* Nos Jogos das Universidades Federais na modalidade Futebol de Campo, realizados em
Maceio- AL, de 13 a 16 de novembro, a selecao de Futebol foi vice-campea.



* O handebol masculino foi campedo e o feminino ficou com o segundo lugar nos Jogos
das Universidades Federais da modalidade, realizados de 26 a 30 de novembro em Natal-
RN.

* O handebol masculino foi campedo da etapa classificatéria do Campeonato Baiano de
Handebol, realizado em Salvador- BA, de 28 a 30 de novembro.

5.6 Riscos envolvidos no alcance de resultados da gestio

Entre os principais riscos identificados estdo as limitagdes or¢amentdrias destinadas a
assisténcia estudantil, que podem impactar a amplia¢do e continuidade dos programas
de apoio aos estudantes.

Outro fator relevante refere-se ao aumento da demanda por beneficios de assisténcia es-
tudantil, decorrente do ingresso de estudantes em situagao de vulnerabilidade socioeco-
ndmica, o que exige constante aprimoramento dos processos de gestdo e atendimento.
Também se destacam desafios relacionados a adequagdo e aprimoramento dos sistemas
institucionais utilizados na gestdo dos programas de assisténcia estudantil.

Entre os principais riscos identificados na Creche destacam-se, destacam-se:

* Insuficiéncia de quadro de pessoal, especialmente diante da complexidade do atendi-
mento na Educacgdo Infantil e da necessidade de manutencdo de padrdes adequados de
qualidade pedagodgica e seguranga;

* Dependéncia de intervengdes estruturais externas, vinculadas a setores responsaveis
por manutencao e infraestrutura, cujos cronogramas podem afetar o funcionamento regu-
lar da unidade;

* Limita¢des orcamentarias e contingenciamentos institucionais, que podem restringir
investimentos em melhorias fisicas, aquisi¢do de materiais pedagdgicos e ampliagdo de
projetos;

* Oscilagdes no cendrio institucional e politico, que impactam diretamente as politicas
de permanéncia universitaria e assisténcia estudantil.

5.7 A¢des e programas

5.7.1 CPAE
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
Quantitativo de Auxilios em 2025
’ QUANTIDADE DE
AUXILIO DISCENTES
CPAE SSA 2025 AUXILIO ALIMENTACAO (1) 836
CPAE SSA 2025 AUXILIO ALIMENTACAO (2) 244
CPAE SSA 2025 AUXILIO ALIMENTACAO (3) 102
CPAE SSA2025 AUXILIO ALIMENTACAO (4) fechamento
Carnaval 2025 1167
CPAE SSA 2025 AUXILIO ALIMENTACAO ESPECIAL 103
CPAE SSA 2025 AUXILIO CRECHE 15




CPAE SSA 2025 AUXILIO ESPECIAL PEDAGOGICO 7
CPAE SSA 2025 AUXILIO MORADIA 520
CPAE SSA 2025 AUXILIO PAES 770
CPAE SSA 2025 AUXILIO PCD 69
CPAE SSA 2025 AUXILIO PESSOAS TRANS 41
CPAE SSA 2025 AUXILIO TRANSPORTE 253

Fonte: CPAE/PROAE/UFBA

5.7.2 CAAED
Projetos Especiais
PROGRAMAS N°
DISCENTES
Programa dos Projetos Especiais 336
Programa de Bolsistas em Acessibilidade - PBA 37
Programa de Apoio Pedagdgico para o Aluno com Deficiéncia - 7
PAPAD
TOTAL 380

Fonte: CAAED/PROAE/UFBA
Beneficio de Acolhimento (Indigenas — Quilombola — Pessoas Transgénero)

SEMESTRE BENEFICIOS CONCEDIDOS

2025 49
TOTAL 49

Fonte: CAAED/PROAE/UFBA
Programa Bolsa Permanéncia PBP-MEC

Categoria N° beneficiarios

Indigenas 196

Quilombolas 697
TOTAL 893

Fonte: CAAED/PROAE/UFBA

Programas Institucional-Eixo Permanéncia e Pés-Permanéncia*

PROGRAMAS N° DE DISCENTES




Programa Permanecer 644

Programa Sankofa 145
TOTAL 789
Fonte: CAAED/PROAE/UFBA

* Ressalto que as vigéncias das edi¢des 2023/2024 de ambos os programas finalizaram
em 28 de fevereiro de 2025. Portanto, o numero de estudantes beneficiados inclui as duas
edigoes.

Programas Institucional-Eixo Permanéncia e Pés-Permanéncia**

PROGRAMAS PROJETOS SUBMETIDOS | PROJETOS APROVADOS

Programa Permanecer | 544 390 com bolsa

75 sem bolsa

Programa Sankofa 74 39

TOTAL

Fonte: CAAED/PROAE/UFBA
** Os dados sobre os projetos refere-se, exclusivamente, as edi¢cdes 2025.

Em 2025 as equipes vinculadas ao NEL participaram de 19 competi¢des, a nivel: local,
municipal, estadual e nacional envolvendo mais de 170 pessoas, entre atletas e comissao
técnica. Além das competi¢cdes organizadas pela Federagdo Universitaria Baiana de Es-
portes (FUBE), a Confederacdo Brasileira do Desporto Universitario e a comissdo orga-
nizadora dos Jogos das Universidades Federais (JUFs), o NEL organizou os Jogos Inter-
nos da UFBA (JUFBA), envolvendo mais de 3000 alunos participando ativamente em
mais de 20 modalidades esportivas diferentes. Destacamos também as nossas premiagoes,
a saber:

EVENTOS ESPORTIVOS LOCAIS:

Data Cidade Competicao Modalidades Naipe N°
atletas
05a Salvador-BA JUF’s Futsal Futsal Masc. e 30
08/06 Fem.
07 a Salvador-BA Torneio IFBA Handebol Masc. e 30
08/06 Fem.
02/07 Salvador-BA Desafio da Independéncia - Handebol Masc. e 30
Handebol Fem.
Fonte: CAAED/PROAE/UFBA
EVENTOS ESPORTIVOS ESTADUAIS:
Data Local Competicao Modalidades | Naipe N°

atletas




25¢e Feira de San- Real Cup Handebol Masc. e 28
26/01 tana-BA Fem.
17 a Sr. do Bom- Copa Bonfim de Handebol Handebol Masc. e 32
18/05 fim-BA Fem.
15a Jacobina-BA JUBA 2025 — Quadras — Fase Futsal e Masc. e 28
17/08 Final (Futsal e Basquete) Basquete Fem.
22 a Jacobina-BA JUBA 2025 — Quadras — Fase Handebol ¢ Masc. e 28
24/08 Final (Hand. e Volei) Volei Fem.
24/10a | Alagoinhas- | II Etapa - Campeonato Baiano Handebol Masc. e 30
26/10 BA de Handebol Fem.
2l a Itabuna - BA IV Etapa - Campeonato Handebol Masc. e 30
23/11 Baiano de Handebol Fem.
28 a Salvador-BA | V Etapa - Campeonato Baiano Handebol Masc. e 32
30/11 de Handebol Fem.
20/12 Feira de San- | Final - Campeonato Baiano de Handebol Masc. e 18
tana-BA Handebol Fem.
Fonte: CAAED/PROAE/UFBA
EVENTOS ESPORTIVOS REGIONAIS:
Data Cidade Competicao Modalidades Naipe N°
atletas
13a Macei6-AL | Jogos das Universidades Fe- Volei Masc. e 32
17/08 derais - Volei Fem.
30/10 a | Fortaleza-CE | Jogos das Universidades Fe- Basquete Masc. e 30
02/11 derais - Basquete Fem.
13a Macei6-AL | Jogos das Universidades Fe- Futebol de Masc. e 24
16/11 derais - Futebol de Campo Fem.
Campo
26 a Natal-RN Jogos das Universidades Fe- Handebol Masc. e 32
30/11 derais - Handebol Fem.
Fonte: CAAED/PROAE/UFBA
EVENTOS ESPORTIVOS NACIONALIS:
Data Cidade Competicao Modalidades Naipe N°
atletas
Il a Trindade-GO Jogos Universitarios Futebol de campo, Masc. e 32
18/05 Brasileiros — Futebol de FUT-7 Fem.
campo,
FUT-7
23 a Salvador-BA Brasileiro de Handebol Fem. 18
29/07 Handebol Feminino
31/08 a | Joao Pessoa- JUB’s Praia 2025 Beach Hand, Beach Masc. e 21
07/09 PB Soccer, Wrestling Fem.
05a Natal-RN JUB’s 2025 Cheerleading, Karate, Masc. e 24
18/10 (JUBAO) Jiu-jitsu, Xadrez, Fem.
Natacao, Wresting e
Tiro com arco




Fonte: CAAED/PROAE/UFBA
5.7.3CUE

No que se refere ao atendimento direto a comunidade universitaria, a Creche UFBA
atendeu, ao longo de 2025, um total de 62 (sessenta e duas) criancas, das quais 49
(quarenta e nove) em turno integral e 13 (treze) em turno parcial, distribuidas entre os
turnos matutino e vespertino.

5.8 Transparéncia de resultados

Os resultados da Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil podem ser
acessados através do sitio da Pro-Reitoria, pelo link: https://proae.ufba.br/pt-br/transpa-

rencia-proae

A gestao da Creche UFBA pautou suas agoes, ao longo de 2025, pelo principio da trans-
paréncia administrativa e da prestacdo publica de contas. A divulgacdo de informagdes a
comunidade foi realizada por meio de comunicados institucionais, reunides com familias,
registros formais, relatdrios técnicos e compartilhamento de documentos orientadores.

Destaca-se, nesse contexto, a divulgagao da minuta do Regimento Interno da Creche para
apreciacdo da comunidade, reafirmando o compromisso com processos participativos e
democréticos.

6. Principais desafios e acoes futuras.

6.1 CPAE

Entre os principais desafios institucionais destaca-se o crescimento da demanda por pro-
gramas de assisténcia estudantil, o que exige constante aprimoramento dos processos de
gestdo e ampliagdo das estratégias de atendimento aos estudantes.

Como perspectivas futuras, pretende-se fortalecer as agdes de orientacdo e acompanha-
mento dos estudantes beneficidrios, aprimorar os fluxos administrativos relacionados a
gestdo dos programas e ampliar as agdes de divulgacao e informagao sobre os beneficios
disponiveis.

Também se pretende investir no aprimoramento dos sistemas institucionais utilizados na
gestdao da assisténcia estudantil, contribuindo para maior eficiéncia e transparéncia nos
processos de atendimento aos estudantes.

6.1.1. NAPE

Os principais desafios do NAPE ainda se concentram na composi¢ao de sua forca
de trabalho, na necessidade de ampliacao do seu espacgo fisico, € na aquisicdo de novos
computadores com recursos de Tecnologia Assistiva. Outra questdo desafiadora, no
médio prazo, ¢ a criagdo de uma politica de inclusao na universidade e a retomada da
discussdo sobre a configuracdo institucional necessaria para implementar as agdes de
acessibilidade na UFBA.

6.2 CAAED

Para a CAAED ¢ a recomposi¢ao da equipe de servidores, para que possamos realizar
acOes e atendimento e acompanhamento na integralidade aos discentes que estdo vincu-
lados aos nossos programas.

Execucdo da Consulta ptblica da Politica de A¢des Afirmativas da UFBA.


https://proae.ufba.br/pt-br/transparencia-proae
https://proae.ufba.br/pt-br/transparencia-proae

Descentralizar o gerenciamento e execucao dos Programas Permanecer e Sankofa para
setores da Administracdo Central, como a PRPPG e a PROEXT, que tenham o papel de
coordenar, fomentar, supervisionar e avaliar agdes de iniciacdo a pesquisa, iniciacdo ao
ensino, iniciagdo a extensdo e inicia¢do a aprendizagens na Universidade, mantendo o
carater inclusivo e de agdes afirmativas e voltado a permanéncia desses programas.
Organizar um cronograma de reunides com os Colegiados de curso, a fim de estabelecer
(conjuntamente) estratégias de suporte académico dos(as) estudantes beneficiarios(as)
dos programas gerenciados pela CAAED e enfrentamento da evasdo, da retengdo e de
outros impactos nos percursos académicos destes.

6.3 CUE
6.3.1 CRECHE

Apesar dos avancos registrados em 2025, a gestdo reconhece a persisténcia de desafios
estruturais, especialmente no que se refere a ampliagdo do quadro de pessoal, a
manuten¢do predial continua, & consolidagdo dos novos espacos pedagdgicos e ao
fortalecimento das politicas institucionais de cuidado e permanéncia.

Os encaminhamentos para os proximos exercicios incluem:

e Consolidacdo da Natureteca e ampliacdo do uso pedagogico da area verde;

e Continuidade das a¢des de qualificacdo da infraestrutura;

Fortalecimento do Espago Cabriola como estratégia institucional adjunto da cre-
che

Avango no processo de discussdo e eventual aprovagao do Regimento Interno;
Defesa permanente da ampliagdo do quadro de servidores da Creche UFBA.
Revisdo do Projeto poélitico pedagdgico da CReche

Elaboragaod e projeto de Futuro da Creche UFBA, considerando o novo PNAES,
bem como das expectativas da Universidade por uma escola de aplicagao.

6.3.2 Nucleo de Restaurantes Universitarios

Ampliar o atendimento territorial a comunidade universitdria e servir uma maior
quantidade de refei¢cdes. Existe a intencdo de abertura de novos refeitorios pelos Campi
nos proximos anos.

6.3.3 Nicleo de Residéncias Universitarias
Os encaminhamentos para os proximos exercicios incluem:
® Continuidade das agdes de qualificacdo da infraestrutura;
® Avango no processo de atualizagdo do regimento das residéncias universitarias;
® Reforma do casardo da residéncia universitaria R1;
Empreender a¢des de esporte e lazer nas residéncias

7. CONSIDERACOES FINAIS

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) enfrenta, ha varios anos, uma significativa
defasagem orcamentaria, acompanhada pela redu¢do de sua forca de trabalho e por
entraves na informatizacao de fluxos e processos. Esses fatores impactam diretamente a
politica de Assisténcia Estudantil e as acdes da PROAE e afetam o alcance dos resultados
da gestdo, cujo objetivo central ¢ promover o acesso dos estudantes, garantir sua



permanéncia e preparar para a poés permanéncia. Dessa forma, busca-se contribuir com
estratégias de equidade, assegurando que a comunidade estudantil percorra a vida
universitaria em condi¢gdes de igualdade de oportunidades, alcance éxito e sucesso
académico, e supere cotidianamente os desafios e adversidades.



