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MENSAGEM DO REITOR

¥ Ao longo dos seus quase 80 anos de

- existéncia, a Universidade Federal da
Bahia solidificou-se como uma
instituicao federal de ensino superior
de referéncia, comprometida com a
producdo de conhecimento, a reflexdo
critica, a formacao de pessoas em um
ambiente amparado pela diversidade e
pela democracia, visando a construgao
de uma sociedade mais justa.

No ano de ano de 2025, a UFBA deu

seguimento a sua missdo de produzir e

disseminar ciéncia, tecnologia, arte e

< ‘ cultura, e desenvolver com exceléncia
|

‘ A ’ suas atividades de ensino, pesquisa e
i o ‘ extensao. Nesse sentido, o Relatorio de
Gestdao de 2025 ndo se constitui apenas em um registro de atividades, também ¢é a
materializacdo de um projeto de universidade publica que, mesmo permanecendo com
um or¢camento muito aquém de suas necessidades e capacidades, mantem-se resiliente e
capaz de consolidar suas estruturas administrativas e académicas que asseguram o seu
protagonismo no cenario nacional e internacional.

Em 2025, foi aprovado o novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento
estratégico fundamentado em uma andlise do cenario futuro e estruturado em cinco
grandes eixos de transformacdo que refletem as mudangas mais significativas para a
educacdo superior e a sociedade. Com vigéncia de uma década, de 2025 a 2034, o atual
PDI representa o compromisso da UFBA em manter-se como uma institui¢do publica
caracterizada pela exceléncia de seus servicos e a transparéncia de seus atos, alinhada as
necessidades e transformacdes da sociedade.

A superagdo de desafios possibilitou que a Universidade Federal da Bahia alcangasse bons
indices no cenario nacional. Segundo dados recentes do Ministério da Educa¢do, a UFBA
ocupa o quinto lugar no total de cursos de graduacdo entre todas as Universidades
Federais do pais e o segundo lugar nacional em niimero total de alunos matriculados.

Em 2025, registrou-se na UFBA 40.311 estudantes matriculados em cursos de graduacao,
sendo ofertadas 8.030 vagas. Desse total de vagas, 6.214 foram oferecidas pelo Sistema
de Selecdo Unificada (SISU), 100 em Musica e Teatro, 1.306 em Egressos do BI-CPL,
72 em Odontologia, 333 para cursos em EAD, e cinco para o PARFOR.

O total de vagas ofertadas em 2025 correspondeu a um aumento de 128,5% em relagdo
as 6.248 ofertadas em 2024. Ainda no ambito da gradua¢dao a UFBA ofereceu, neste ano,
nos campi de Salvador, Vitéria da Conquista e Camagari, 112 cursos (trés dos quais em
EAD), sendo 35 cursos de Licenciatura, 70 de Bacharelado, cinco cursos de Bacharelados
Interdisciplinares e dois Superiores de Tecnologia. Importante destacar que todos os 26
cursos de graduacao avaliados pelo INEP /MEC no ciclo obtiveram Conceito Preliminar
de Curso (CPC) igual ou superior a quatro, atestando o padrao de exceléncia de nossos



curriculos e corpo docente. No que concerne a pos-graduacao, em 2025, a nossa
Universidade matriculou 8.211 alunos em cursos stricto sensu, sendo 4.051 no doutorado,
3.225 em mestrados académicos e 935 em mestrados profissionais.

Em 2025, foi aprovada a Politica de Internacionalizagao da UFBA que tem como objetivo
orientar e institucionalizar o Plano de Internacionalizagdo referente ao ensino, a pesquisa,
a extensdo, a cultura e a inovagdo, bem como a gestao académica, convergentes com 0s
principios que norteiam os marcos regulatorios da nossa Instituicao.

O ano de 2025 representou um salto de maturidade para a relagio da UFBA com a
sociedade. Apds a aprovacao do Plano de Cultura, Artes e Patrimonio, a antiga Pro-
Reitoria de Extensdo passou por uma profunda reestruturagdo referendada pelo
CONSUNI em dezembro de 2025, passando a denominar-se Pro-Reitoria de Extensao,
Arte e Cultura (PROEXT-AC). Esta mudanga reconhece e consolida a institucionalidade
da Arte e da Cultura como parte dos eixos estruturantes da Universidade, respondendo
aos anseios historicos de nossa comunidade.

Ressalta-se também nesse ambito da relacao entre a UFBA ¢ a sociedade a consolidagao
do Programa de Saberes Tradicionais e Culturas Populares que estabelece o didlogo entre
academia e o conhecimento e saberes populares. Por meio do edital de Professoras/es
Visitantes com Notorio Saber, a universidade contratou 14 mestres, sendo seis no edital
de 2024 e mais oito no edital de 2025 que passardo a atuar no ensino, pesquisa e extensao
institucionais.

A vocagdo inclusiva da UFBA foi fortalecida por meio da articulagdo de programas de
acesso e permanéncia. Destacam-se a adesdo ao Programa Universidade Para Todos
(UPT), a partir de uma parceria com a Secretaria de Educac¢do do Estado da Bahia, que
ofertou centenas de vagas de preparagao para o ENEM a estudantes da rede publica, € o
avango estrutural do PARFOR Equidade, garantindo a formacdo de professores através
da Licenciatura Intercultural Indigena (LINTER) e da Licenciatura em Educacdo do
Campo (LEDOC). Do mesmo modo, a UFBA, através da Pro-Reitoria de Administragao,
reafirmou seu compromisso social ao viabilizar, em parceria com o SESI, a conclusao da
educagdo basica para 61 colaboradores terceirizados, promovendo dignidade e cidadania
aos diversos trabalhadores que também contribuem para o desenvolvimento da nossa
Universidade. No que tange a gestdo administrativa, destacamos a plena adaptagdo a
Nova Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021), assegurando conformidade e transparéncia
em 170 processos de contratacao.

Destacamos no ano de 2025, a adesdo da UFBA ao Programa de Aceleragdo do
Crescimento (Novo PAC) voltado as Universidades Federais, lancado pelo Governo
Federal que destinou R$ 50 milhdes em investimentos divididos em cinco grandes obras
fundamentais para a nossa comunidade, representando a maior expansao fisica recente da
nossa Universidade.

Os avangos obtidos em 2025 sdo o alicerce para a consolida¢ao de uma UFBA fortalecida
em 2026, ano em que a Institui¢ao, socialmente relevante e inclusiva, comemorara 80
anos.
Viva a UFBA!
Professor Paulo César Miguez de Oliveira
Reitor da UFBA



APRESENTACAO

O Relatorio de Gestdo da UFBA ¢ um importante instrumento de transparéncia e
prestagdo de contas. E uma comunicagio que objetiva mostrar os resultados alcangados
pela Universidade junto a comunidade universitaria, aos 6rgaos de controle federais e a
sociedade. Busca-se de forma integrada, destacar as estratégias e diretrizes institucionais,
associadas a governanga, eficiéncia e sustentabilidade, que muito contribuiram para o
alcance das atividades finalisticas da UFBA, ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia
estudantil ao longo do exercicio de 2025.

Ainda em 2025, comegou-se a preparagao da UFBA para o marco histérico dos seus 80
anos em 2026, atrelando cultura & arte e os mais diversos saberes a ja consolidada
exceléncia académica nas areas finalisticas da Universidade. Os reflexos sdo visiveis e 0s
resultados acompanham as conquistas nas mais diversas areas de atuacdo da UFBA,
reconhecendo os saberes tradicionais e a cultura oral, e trazendo-os para o ambito da vida
académica. A UFBA da um importante passo em dire¢ao ao futuro. Fortalecem-se nossos
vinculos para além dos nossos campi, a ampliacao da internacionalizagdo, o estimulo a
produgdo cientifica, as parcerias académicas, o conhecimento /n ¢ Qut reafirmam o
compromisso de assegurar a cidadania, a promog¢do da inclusdo, da diversidade e da
acessibilidade. A UFBA em 2025 criou importantes ferramentas para garantir os direitos
humanos, sobretudo o respeito as mulheres com a criagdo da Ouvidoria da Mulher, e o
incentivo ao didlogo e a transparéncia com a comunidade universitaria e a sociedade.
Paralelamente, buscou a efetividade dos processos de governanca e gestdo, sempre com
o olhar atento na qualidade de vida e na satide dos estudantes, servidores, colaboradores
e parceiros da Universidade.

Registram-se essas e outras agdes, destacadas e descritas ao longo deste trabalho,
preparado sob a coordenacao da Pr6 Reitoria de Planejamento e Or¢amento (PROPLAN).
Este relatorio, presta conta em forma de relato integrado, em linguagem cidada a
comunidade UFBA e a sociedade brasileira sobre as realizagdes da gestdo da
Universidade no ano de 2025, como um compromisso de todos por uma UFBA cada vez
mais verde, sustentavel, inclusiva e aberta as interacoes com a realidade da nossa cidade,
do nosso pais e do mundo. Sendo assim ¢ importante destacar que este material ¢
interativo € que no decorrer da sua leitura, ¢ possivel “clicar nos /inks” para saber mais
sobre os assuntos abordados.

Boa leitura.

Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento
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1. AUFBA

Criada sob a lideranca do médico e Professor Edgard Rego dos Santos em 1946, no
governo do Presidente Eurico Gaspar Dutra (1946-1951), quando era Ministro da
Educagao Ernesto de Sousa Campos — médico ¢ um dos fundadores da Universidade de
Sao Paulo (USP), em 1934 — a Universidade da Bahia teve seus primeiros anos de
formacao associados a um contexto de renovacao do Pais. O mundo vivia a derrota do
nazi-fascismo e o crescimento dos movimentos de libertagdo nacional frente ao
colonialismo. O Pais vira o final da ditadura Vargas, a promulgacdo da Constituicdo de
1946 e, na Bahia, tomara posse o governo democratico de Octavio Mangabeira, do qual
fazia parte o intelectual e grande educador Anisio Teixeira. Tudo isso motivava uma nova
geracdo a tomar o conhecimento e a educagdo como largas vias de transformacao e de
emancipagao da sociedade. A Universidade da Bahia foi oficialmente instalada em 2 de
julho de 1946 no Terreiro de Jesus, na antiga Faculdade de Medicina, palco de
mobilizagdes seculares pela implantacdo de uma Universidade na Bahia, sempre
ignoradas pelos governos centrais. A escolha de tal data afirma, desde a primeira hora,
a insercao da Universidade no tecido simbolico da Bahia.

A historia da Universidade Federal da Bahia (UFBA) teve inicio em 18 de fevereiro de
1808. Nessa data, o Principe Regente Dom Jodo VI instituiu o primeiro curso
universitario do Brasil e criou por Carta Régia a Escola de Cirurgia da Bahia. Ainda no
século XIX, a Escola incorporou os cursos de Farmacia (1832) e Odontologia (1864), a
Academia de Belas Artes (1877), o curso de Direito (1891) e a Escola Politécnica (1896).
No século XX, Isaias Alves criou a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (1941). E,
ao longo de sua trajetdria, a Universidade Federal da Bahia — denominagdo que adota em
1965 — ira se constituir a partir de multiplas perspectivas propostas por distintos feitos
e protagonistas. A linha do tempo que acompanha esse relato destaca os pontos marcantes
dessa historia. Em seus primeiros anos, varias institui¢cdes ja existentes somaram esforcos
para dar feicdo a nova Universidade, enfrentando o desafio de montar uma coalizao real.
Além do nucleo inicial constituido pela Faculdade de Medicina, Escola Politécnica
(1891), Faculdade de Direito (1897), Filosofia (1941) e Ciéncias Econdmicas (1905),
logo seria incluida a recém-criada Escola de Enfermagem (1946-47) e anexada a Escola
de Belas Artes em 1947 (criada em 1877), trazendo ndo apenas as Artes Plasticas, mas
também a Arquitetura para o convivio universitario.

Em 1948, deu-se a reestruturagao e anexa¢ao definitiva da Escola de Biblioteconomia
(subvencionada desde 1946) e, em 1949, Odontologia e Farmacia, até entdo setores da
Faculdade de Medicina (desde 1832 e 1879, respectivamente), ganharam autonomia
como Unidades Universitarias. Também em 1948, foi inaugurado o Hospital das Clinicas
(atual Hospital Professor Edgard Santos - HUPES), com 17 enfermarias e 18 clinicas
e ambulatdrios, centro cirtirgico, além de cinco anfiteatros para as atividades de ensino
e que constituiu uma verdadeira revolugdo hospitalar para a época. Apesar da
multiplicidade de feitos e protagonistas, ¢ possivel discernir eixos narrativos mais amplos
ao longo das décadas, que vao acolhendo reverberagdes e impactos dos grandes temas
nacionais, vao se entrelagando com os microfios narrativos de cada parte do organismo
universitario e, dessa forma, projetam as marcas deixadas por todo esse coletivo que,
neste “lugar de fala” chamado Bahia, tem demonstrado uma dedicacdo intensa a causa
universitaria. Uma visao panoramica desses temas e eixos narrativos nos leva a registrar
um conjunto de ciclos que, para além da propria identidade, muitas vezes se entrelagcam
e estabelecem linhas de continuidade”. ( Trajetoria historica da Universidade - por Paulo Costa Lima ,
PDI UFBA 2018-20222).Conheca a integra do texto da histéria da UFBA aqui.
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1.1 CAMPI UFBA

Unidades Universitarias

Em Salvador

o
A5

Campus Ondina

=  Biblioteca Central Reitor Macedo Costa

=  Escola de Danca

= Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnia

= Faculdade de Comunicagdo

= Faculdade de Farmacia

= Hospital de Medicina Veterinaria Prof. Renato Rodemburg de Medeiros Neto

= Instituto de Biologia

= Instituto de Computagdo

= Instituto de Fisica

= Instituto Geociéncias

= Instituto de Humanidades, Artes ¢ Ciéncias Professor Milton Santos.

= Instituto de Letras

= Instituto de Matematica ¢ Estatistica

= Instituto de Quimica

= Pavilhdes de Aula da Federagdo: PAF I,
ILILIVeV

= RU: Restaurante Universitario

«» Campus Canela

= Escola de Administra¢do e Secretariado
Executivo

= Escola de Belas Artes

=  Escola de Enfermagem

=  Escola de Nutri¢do

=  Escola de Musica

=  Escola de Teatro

=  Faculdade de Contabilidade

=  Faculdade de Direito

= Faculdade de Educacao.

= Faculdade de Medicina

= Faculdade de Odontologia

=  QGaleria Caiiizares

= Instituto de Ciéncia da Informagao

= Instituto de Ciéncias da Satde

= Instituto Multidisciplinar de Reabilitacdo e

Saude

= Instituto de Satde Coletiva ]

*  Sala de Arte Cinema UFBA Teatro Martim ey = e \
Gongalves A



% Campus Federacao

= Pavilhdo de Aula da Federagdo - PAF VI

=  Escola Politécnica

=  Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

=  Faculdade de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas
= Instituto de Psicologia e Servigos Sociais

Conquista
= Instituto Multidisciplinar em Saude.

s Campus Camacari

= Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

+ Unidades Dispersas

=  Faculdade de Economia
=  Faculdade de Medicina — Terreiro de Jesus

Acesse 0 mapa para ver a visualizagdo dos Campi UFBA clicando aqui.


https://aai.ufba.br/campi-unidades-ufba

Unidades Administrativas

% Campus Ondina

= Editora Universitaria (EDUFBA)

= Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD)

» Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP)

= Pré6-Reitoria de Extensao, Arte e Cultura (PROEXT-AC)

= Sistema Universitario de Bibliotecas (SIBI)

= Sistema Universitario de Satde (SIUNIS)

= Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional (SUPAD)
= Superintendéncia de Educacdo a Distancia (SEAD)

» Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMAI)

» Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI)

s Campus Canela/Federacao

» Coordenadora de Controle Interno (CCI)

» Corregedoria da UFBA

* Quvidoria da UFBA

» Procuradoria Federal Junto a UFBA

» Pro-Reitoria de A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE)
» Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao (PROGRAD)

» Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (PRPPQG)

= Reitoria

» Superintendéncia de Administracdo Académica (SUPAC)

» Superintendéncia de Relac¢des Internacionais (SRI)

Conheca mais as Unidades Administrativas UFBA — clicando aqui


https://ufba.br/reitoria

2. PLANEJAMENTO E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

2.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Plano de 0] ?lago de DesenvolYimento

Institucional (PDI) consiste em
DESENVOLVIMENTO um documento de carater
INSTITUCIONAL obrigatorio para Instituicdes de

Ensino Superior (IES) do pais
. , publicas e privadas, conforme

Decreto 9.235, de 15 de
dezembro de 2017. Nesse sentido, o PDI UFBA ¢ o documento que apresenta a Universidade
Federal da Bahia no que diz respeito a filosofia de trabalho, missao, diretrizes pedagogicas e
politicas institucionais que orientam suas agdes, estrutura organizacional e atividades académico-
administrativas. Sendo assim, o PDI UFBA é o documento que consolida o planejamento da
Universidade em seus diversos eixos de atuagdo: ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, inovacao e
responsabilidade social. Além disso, ¢ uma ferramenta importante para o acompanhamento da
execucdo das politicas universitarias, para os processos de credenciamento e recredenciamento
da Universidade e de seus cursos. O PDI tem um papel fundamental para a gestdo da Universidade
na busca de melhorias e resultados, uma vez que nele estdo contidas a¢des a serem desenvolvidas
visando a alcangar as principais metas institucionais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2034 da UFBA foi aprovado pela
Resolugdo N° 05/2025, ad referendum do pleno do Conselho Universitério.

Link de acesso: https://supad.ufba.br/sites/supad.ufba.br/files/resolucao_05.2025 -
_consuni_1_.pdf

Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

O processo de construgdo do
PDI deu origem ao Projeto @xd={e¥|y[e]

Pedagogico Institucional (PPI) WeT3pYNelo e (o)
da UFBA que serd o documento INSTITUCIONAL

estratégico que norteara as
diretrizes  pedagdgicas da DA UFBA
universidade, orientando suas
atividades académicas de forma integrada e coesa. Complementar ao PDI, o PPI traduz
os principios fundamentais da UFBA em acdes concretas voltadas a formagdo de
exceléncia, a pesquisa inovadora e a extensdo comprometida com o desenvolvimento
social. De acordo com o Inciso II do Art. 16 do Decreto N° 5.773/2009, o PPI insere-se
no PDI ao concentrar-se nas diretrizes que definem a missdo institucional, com énfase
nas atividades finalisticas da universidade, enquanto o PDI, de carater mais abrangente,
inclui também orientagdes voltadas a gestdo dos recursos e as atividades meio da
instituicao. O PPI, ao promover a articulacao entre ensino, pesquisa € extensao, constitui
o alicerce sobre o qual se edificam as praticas pedagogicas da Universidade.



https://supad.ufba.br/sites/supad.ufba.br/files/resolucao_05.2025_-_consuni_1_.pdf
https://supad.ufba.br/sites/supad.ufba.br/files/resolucao_05.2025_-_consuni_1_.pdf
https://supad.ufba.br/sites/supad.ufba.br/files/pdi-ufba_2025-2034_versao_conselho.pdf
https://supad.ufba.br/sites/supad.ufba.br/files/ppi_ufba_versao_conselho.pdf

2.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA E |
SISTEMA DE GOVERNANGA DA UFBA o

GOVERNANGA
f_ SOCIEADE E PARTES INTERESSADAS

!

ORGAOS SUPERIORES
(PRESIDENCIA/MINISTERIO)

INSTANCIAS EXTERNAS DE
&————— GOVERNANCGA (RESPONSAVEIS
PELO CONTROLE E REGULAGAO)

—_——— _--- - —_—_—_—_—— — — —

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

ASSEMBLEIA UNIVERSITARIA E

CONSELHO

L

ALTA ADMINISTRAGAO (REITORIA, PRO-
REITORIAS E SUPERINTEDENCIAS)
ENTES FEDERADOS, SOCIEDADES

CIVIS ORGANIZADAS

OUVIDORIA, CORREIGAO E
CONTROLE INTERNO

e —

GESTAO TATICA (UNIDADES
UNIVERSITARIAS/COORDENAGAO)

!

GESTAO TATICA (UNIDADES
UNIVERSITARIAS/COORDENAGAO)

GESTAO

Esta estrutura permite o desenvolvimento de processos especificos que contribuem para
a boa governanga, por meio do direcionamento estratégico, envolvimento dos atores da
comunidade, gestdo de riscos, supervisdo e avaliagcdo da gestdo, promog¢dao da
transparéncia e a devida prestacdo de contas.



2.3 INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores do Tribunal de Contas da Unidao (TCU)

Os indicadores, apresentados através das séries historicas de 2021 a 2025, foram
calculados em conformidade com o documento de orientagdo para os calculos,
estabelecido pela Decisao TCU 408/2002 e os Acdrdaos: n° 1.043/2016 e 2.167/2016. A
metodologia adotada encontra-se detalhada no documento “Orientagao para o calculo dos
Indicadores de Gestdao” elaborado pelo TCU, SESu/MEC e SFC (Secretaria Geral de
Controle Interno). Destacamos os indicadores: Custo Corrente/ Aluno Equivalente, Taxa
de Sucesso na Graduagao (TSG), Grau de Participacao Estudantil (GPE), Conceito
CAPES para Pos-Graduagio e o Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD), cujos
resultados estdo apresentados no Apéndice III, juntamente com todos os demais
indicadores e suas respectivas memorias de calculo.

29.950,92

25.861,60 26.149,31

- 0
-

- 27.265,86

24.547,89

22.776,75 -
O o= o= o= =B

- -
[ 22.184,99 - - 23.448,89 23.862,24
20.626,68
2021 2022 2023 2024 2025

e==@== Com Hospitais Universitarios == &= Sem Hospitais Universitarios

Custo Corrente/ Aluno Equivalente - Decisdo TCU n°408/2002. UFBA, 2021-2025

Observa-se através da série historica dos ultimos cinco anos, uma tendéncia de
crescimento no Custo Corrente/Aluno Equivalente da UFBA. De 2021 para 2022 houve
decréscimos de cerca de 7% e entre 2024 ¢ 2025 um aumento de 14%.

49,02

2021 2022 2023 2024 2025

Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) - Decisdo TCU n° 408/2002. UFBA, 2021-2025
Nota: TSG = X Diplomados  / X Ingressantes (i

Observa-se, através da série historica dos ultimos cinco anos, uma tendéncia de
crescimento na Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG). Em 2025, houve um aumento de
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6% em relagdo a 2024. O que pode indicar uma melhor eficiéncia académica da UFBA
em formar profissionais dentro do tempo, apesar das adversidades dos ultimos anos.

A proporg¢ao de alunos matriculados em tempo integral na graduagdo, aqui representado
pelo indicador Grau de Participa¢do Estudantil (GPE), apresenta um crescimento
continuo, tendo aumento de 14,5% no seu valor em 2025 com relagdo a 2021.

0,74 0,73
0,70
0,67

2021 2022 2023 2024 2025

Grau de Participagdo Estudantil (GPE) - Decisdo TCU n° 408/2002. UFBA, 2021-2025
Nota: GPE = Alunos da Graduagdo Tempo Integral (AGTI)
ota: - Aluno Matriculados na Graduacgédo (AG)

De forma geral, a série historica da média dos Conceitos CAPES para os Programas de
Mestrado e Doutorado Académicos, revela uma tendéncia positiva de crescimento. Nos
ultimos dois anos, observamos um aumento de 8,53% entre as médias.

4,55

2021 2022 2023 2024 2025

Conceito CAPES para Programas de Pos-Graduagdo - Decisdo TCU n° 408/2002. UFBA, 2021-2025

Apesar de uma queda no indicador Indice de qualificagio do corpo docentes (IQCD),
observamos um aumento de 6,6% no quadro de docentes do quadro permanentes com
doutorado. A atribuicao da redugdo do indice deve-se ao aumento de docentes do quadro
com afastamento em 2025.



4,44
4,43 4,43 439

4,29

2021 2022 2023 2024 2025

Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) - Decisdo TCU n° 408/2002. UFBA, 2021-2025
Nota: 1IQCD=(5D+3M +2E+G)/(D+M+E+G)

89,2%
87,8%

83,7%

2021 2022 2023 2024 2025

Percentual de doutores do quadro permanente de docentes. UFBA, 2021-2025

O quadro permanente de servidores técnico-administrativos também apresenta uma
evolugdo consistente na qualificacdo ao longo dos anos. Os percentuais apresentados, na
figura a seguir, indicam a propor¢do de servidores técnico-administrativos com pos-
graduacdo (especializacdo, mestrado ou doutorado).

76,6%

2021 2022 2023 2024 2025

Percentual de pés-graduados do quadro permanente de servidores técnico-administrativos.
UFBA, 2021-2025



Indicadores de Desempenho Institucional — UFBA 2025

Indicadores de desempenho institucionais anuais apresentados pela Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional
(SUPAD) no relatério de 2026, ano base 2025.Para acesso a base de célculo dos indicadores e anos anteriores entre no link:
https://transparencia.ufba.br/indicadores-universitarios-0. As formulas de calculo relativos os indicadores desta tabela encontram-se nos

anexos
Denominagao Indice de Referéncia (*) | Indice Observado (**)

PESQUISA
PRODUTIVIDADE DE PESQUISA = PRODPESQ I 24.9 10,90
INDICE DE CONSOLIDACAO DE ATIVIDADE DE PESQUISA = ICAP I 664,68 1.140,0
INDICE DE CONSOLIDACAO DE ATIVIDADE DE PESQUISA = ICAP II 10,10 10,09
TAXA DE INSERCAO DA PESQUISA NO ENSINO DE GRADUACAO - TAXA IPEG 16,17 -1,6
POS GRADUACAO
INDICE DE EXPANSAO DA POS-GRADUACAO I — EXPPG1 18,19 18,61
INDICE DE EXPANSAO DA POS-GRADUACAO II — EXPPG2 55,1 56,75
INDICE DE EXPANSAO DA POS-GRADUACAO Il - EXPPG3 47,48 49,66
GRADUACAO

INDICE DE QUALIDADE DOS CURSOS DE GRADUACAO IQGRAD CICLO 4,47* ANO 4,82 | Ciclo 4,50
PESSOAL
IQCTA= INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO 3,73 3,89
INVCAPTA= INDICE DE INVESTIMENTO EM CAPACITACAO DO CORPO TECNICO 32.60 descontinuado
ADMINISTRATIVO ’
INVCAPDOC= INVESTIMENTO EM CAPACITACAO PELO DOCENTE COM AFASTAMENTO PARA 15.29 12,97

POSGRADUACAO

Notas: A gestdo da UFBA nao trabalha com um nivel de previsdo anual de metas quantificadas. Trabalha-se com a expectativa de um crescimento continuo dos indicadores positivos de desempenho, ja que os

fatores envolvidos sdo complexos e dificeis de se controlar.

DESCRICAO DOS CAMPOS Denominacio do Indicador- Denominagio ou descri¢do sucinta do indicador; Indice de referéncia* — Resultado da ultima medic¢do do indicador, com indica¢do em nota de
rodapé do més/ano em que foi realizada; Indice observado ** — Indice alcangado no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo ou na ultima medigao disponivel. Nota de rodapé devera indicar o ano da aferigao;

Periodicidade: Indicar a periodicidade em que o indicador ¢ medido; Férmula de calculo: Descrigdo da formula de célculo do indicador

10



https://transparencia.ufba.br/indicadores-universitarios-0

3. RESULTADOS DA GESTAO

3.1 ENSINO

GRADUACAO

35 Llicenciaturas

70 Bacharelados
5 Bacharelados Interdisciplinares
i“i 2 Superiores de Tecnologia

40 31 1 sefs processos seletivos em 2025 e suas
" e diversas chamodos (Sisu, Odontelogia, Musico
estudantes mairiculados em & Teatra, EAD, B-CPL, AQTRTaes)

cursos de graduagéo

6'214 e Criogo do novoe cuwso de Engenharia

vagas anuais apenas Sisu/UFBA Mechnica no Institute de Cigncia, Teenologio e

|r|magﬁﬁ
‘_. & 9
oy =3
EY5] PROGRAMA DE MONITORIA q-ﬁg e
- 205 2 ACADEMICA
694 Projetos de monitoria Coménio Andifes de Mobilidade Académica
1? cstudontes de owtros IFES encontroram s
206 mﬁ N5 matriculodos no LIFEA
6?4 Projetos de monitoria PROGRAMA [[H.I'C.ﬁ.{;ﬁﬂ
TUTORIAL (PET)

225b-uhm

Maonitores voluntdrios codastrados:
#02 no semestre 2025.1
Bl no semesire 20252

‘M grupos PET, distribuidos nos diferentes arcos de
conhocimento o lotodos nos
campi Salodor o Vitdrio do Conguista
334 discentes participorom do programa

Avaliagéo dos Cursos UFBA

Considerando as avaliagbes in loce realizadas enfre 2017 e 2025 :
100% dos cursos avaliades obtiveram CPC igual ou superior a 4

Em 2025 os dados do EMADE™:
22 Cursos avoliodos com desempenha satistatario
12 Cumos avalindas com conceito méximo

* 0. dltimos. concettos dvulgodoes pora UFBA correspondem oo ENADE 2023.



3.1.1 GRADUACAO

No ano de 2025 a UFBA possuia 40.311 estudantes matriculados em cursos de graduagao.
Foram ofertadas na UFBA 8.030 vagas, sendo 6.214 através do Sistema de Selegdo
Unificada (SISU), 100 em Musica e Teatro, 1.306 em Egressos do BI-CPL, 72 em
Odontologia, 333 para EAD, 5 para o PARFOR. O total de vagas ofertas em 2025
correspondem a um aumento de 128,52% em relagdo as 6.248 ofertadas em 2024.

Destaca-se também que um novo curso de graduagao foi aprovado - Curso de Engenharia
Mecanica no Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, cujas vagas ja estdo sendo
ofertadas no Sisu/UFBA 2026. Com estes novos cursos, a UFBA passa a oferecer nos
campi de Salvador, Vitoria da Conquista e Camagari, 112 cursos de graduagdo (trés dos
quais em EAD): 35 cursos de Licenciatura, 70 de Bacharelado, cinco cursos de
Bacharelados Interdisciplinares e dois Superiores de Tecnologia.

Em 2025, foram aprovados um curso de graduagao, cujas vagas estdo sendo ofertadas no
Sisu/UFBA 2026, a saber: Curso de Engenharia Mecanica no Instituto de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao. Com a consolidacdo dos resultados das avaliagdes in loco
realizadas em 2025, constata-se, na série historica compreendida entre 2018 e 2025, que
os cursos de graduacdo da UFBA mantiveram trajetoria de melhoria continua, seguida de
estabilizacdo em nivel de exceléncia a partir de 2019. Nesse periodo, observa-se que
100% dos cursos avaliados obtiveram CPC igual ou superior a 4, atendendo integralmente
ao objetivo estratégico 1 do PDI.

Conceitos de avaliacoes in loco dos cursos da UFBA (2017-2025).

Cursos Conceito < 4 Cursos Conceito = ou >4
Ano Cursos Avaliados
N % N %

2017 8 2 25 6 75
2018 10 1 10 9 90
2019 6 0 0 6 100
2020 1 0 0 1 100
2021 0 - - - -
2022 4 0 0 4 100
2023 10 1 10 9 90
2024 13 0 0 13 100
2025 25 0 0 25 100
Total 77 4 73 100

Fonte: NAACG/PROGRAD (2025)
Atividade relacionadas a gestao da informacao e infraestrutura avaliativa

A prestacdo de informacgdes de avaliagcdo Externa in loco, no ano de 2025, a UFBA
foi desenvolvida ao longo do ano a partir manteve sua trajetoria de melhoria
de demandas internas e externas a continua. Ao longo dos anos de 2017 a
Universidade com especial énfase ao 2025, 100% dos cursos avaliados
acompanhamento das visitas do MEC para obtiveram CPC igual ou superior a 4,
o reconhecimento/recredenciamento de atendendo integralmente ao objetivo
cursos. Em relagdo ao acompanhamento estratégico 1 do PDI.

dos cursos de Graduacao na Avaliagao
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Producio de conhecimento de avaliacao institucional da Universidade

Abaixo estdo indicados os links onde se encontram os bancos de dados e transparéncia
dos resultados em relagdo a avaliacdo institucional e que estdo divulgados no site:
www.supad.ufba.br

Transparéncia dos resultados de avaliacdo no site da UFBA, 2025

Banco de dados Endereco Eletronico

Dados de avaliagao interna de cursos de https://supad.ufba.br/avaliacao-cursos

Graduacao

Dados de Avaliagdo Docente https://supad.ufba.br/avaliacao-docente-pelo-
discente

Acompanhamento de Egressos da Graduagao https://lookerstudio.google.com/reporting/dbOc3d8c-

Presencial fe62-4382-a6a6-b07d345440c4/page/p _wobv0zqrdd

Acompanhamento de Egressos da Graduagao https://supad.ufba.br/egressos

EaD

Acompanhamento de Egressos da Pos- https://lookerstudio.google.com/reporting/aea65b12-

Graduagdo a55a-4fb7-97aa-6258cd54f0ca/page/p 3lzlkrwvdd

Pesquisade Motivos para Trancamento de https://supad.ufba.br/pesquisas-especificas

Componentes Curriculares

Indicadores de Avaliagdo Externa de Cursos de https://supad.ufba.br/indicadores-cursos

Graduacdo e P6s-Graduagio

Resultados dos Cursos da UFBA no Ranking da | https://supad.ufba.br/resultados-dos-cursos-da-ufba-

Folha de Sio Paulo 2024 no- ranking-da-folha-de-sao-paulo-2024

Fonte: SUPAD/UFBA. 2025.

A disponibilizagdao dessas informagdes facilita a consulta sobre a avaliagao de cursos,
desempenho docente, trajetoria dos egressos e outros aspetos relevantes para a gestdo
universitaria. No ano de 2025, observou-se uma reorganizacdo significativa da
operacionalizagdo do ENADE, marcada pela execucdo de quatro modalidades
distintas e pela publicagdo de editais especificos para cada uma delas. Para cursos de
Licenciatura, foram publicados dois editais o de Avaliacdo da Pratica (AP) e o de
Avaliagao Teorica (AT), enquanto os cursos de Bacharelado foram contemplados por
edital proprio.

Nesta nova configuracado, foram avaliados ao longo de 2025, 27 cursos de graduacao
da UFBA, cujos Conceitos ENADE vigentes decorrem das edi¢des realizadas entre
2021 e 2023. A divulgagao dos resultados do ENADE 2025 seguird cronograma
especifico para os cursos de Bacharelados, com previsao para ocorrer a partir de 18
de setembro de 2026, conforme Edital MEC/INEP N° 60/2025. Para os cursos de
Licenciatura, a divulgagdo esta prevista para ocorrer a partir de 10 de junho de 2026
(Edital MEC/INEP n°® 72/2025). No caso do ENAMED 2025, os resultados deverao
ser publicados a partir de 18 de dezembro de 2025, de acordo Portaria MEC/INEP N°
780/2025.

Quanto ao ENADE 2024 os procedimentos foram concluidos em 01 de agosto de
2025. Embora a divulgacao estivesse inicialmente prevista para setembro de 2025
(Edital MEC/INEP n° 124/2024), nova normatizagdo (Portaria MEC/INEP n°
778/2025) estabeleceu que os conceitos ENADE 2024 e seus indicadores serao
divulgados a partir de 9 de fevereiro de 2026. Assim, os ultimos conceitos ENADE
divulgados para a UFBA correspondem ao ENADE 2023. Nesse ano, foram avaliados
22 cursos de graduagdo, todos com desempenho satisfatério, sendo que 12 deles
alcangaram conceito maximo, como detalhado a seguir.
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https://supad.ufba.br/resultados-dos-cursos-da-ufba-no-ranking-da-folha-de-sao-paulo-2024

Resultado dos cursos avaliadas pelo ENADE — UFBA, 2018 - 2023

Ano Cursos Cursos Conceito < 4 Cursos Conceito = ou > 4
Avaliados N° % N° %

2018 13 1 8 12 92
2019 22 - - 22 100
2020 - - - - -
2021 34 2 5,9 32 94,1
2022 11 - - 100 100
2023 22 - - 22 100
Total 100 6 6 94 94

Fonte: NAACG/ PROGRAD 2025.

Nota: Considerando os cursos avaliados pelo ENADE, entre 2017 e 2022, observa-se que das 113 avaliagdes ocorridas no periodo,
22% obtiveram conceito menor que 4 ¢ 80,5% conceito maior ou igual a 4, conforme tabela abaixo. Vale ressaltar que em 2020 nao
houve ENADE, devido as restri¢des impostas pela pandemia da COVID-19.

Matriculas e Ingressantes 2025

A UFBA atuou na organizag¢ao dos processos seletivos SISU/UFBA 2025 e seis processos
seletivos internos. Ingressantes pelo SISU somam um total de 6.214 estudantes, e pelos
vestibulares dos cursos mencionados acima, os dados encontram-se dispostos na tabela a
seguir:

Ingressantes na modalidade presencial, UFBA, 2025

Modalidade Quantidade
SISU 6.214
Vagas Residuais* -
Processo Seletivo Proprio** 1.483
Ead 333
Outras formas*** -
Total 8.030

Fonte UFBA 2025. Notas: * conforme edital especifico, **Musica, Teatro, Odontologia e Egressos de BLPARFOR
*** Decisao Judicial, Transferéncia Ex Oficio, Convénios.

Numero de matriculas de candidatos de renda familiar bruta mensal per capita de
1,5 salarios-minimos, UFBA 2025

No  ingresso  através  do

1751 SISU/UFBA da chamada regular
1.312 e 2° chamada para matricula de
candidatos de renda familiar bruta
mensal per capita de 1,5 salarios

481 476 . .
336 194 a1 minimos, em 2024 primeiro €
81 segundo semestres estdo dispostos

[ m m_ g P

no grafico ao lado.
12 chamada 22chamada 32 chamada 42 chamada

M Selecionados M Deferidos
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Processo Seletivo Odontologia UFBA 2025

0] processo seletivo de
Odontologia/UFBA, em 2025, os
dados da chamada regular e

28
18
demais para matricula de
1 1 candidatos de renda per capita de
. 6 . , 1,5 saldrios minimo por semestre.
- -

12 chamada 22 chamada 32 chamada

M Selecionados M Deferidos

Processo Seletivo Artes/UFBA/ Musica por analise de renda, UFBA 2025

No  processo  seletivo  de

> Artes/UFBA, cursos de Musica ¢
Escola de Teatro, na chamada
9 regular para matriculas de
5 candidatos de renda per capita de
. - 2 1,5 salario minimo UFBA 2025.
—
12 chamada 22 chamada

B Selecionados M Deferidos na analise de renda

Processo Seletivo EaD por analise de renda, UFBA 2025
68

No processo seletivo de EAD, na
chamada regular para matriculas
de candidatos de renda per capita
de 1,5 salario minimo UFBA

26
19 14
E B= -

Selecionados Deferidos

M 12 chamada ™22 chamada

Fonte: CSOR/PROGRAD, 2025
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Processo Seletivo de Aldeados, Moradores das Comunidades Remanescentes dos
Quilombos, Pessoas Trans, imigrantes ou Refugiados m Situacio de Vulnerabilidade
e Servidores Técnicos Administrativos em Educacio (Salvador / Camacari)

Em 2025 a Universidade Federal da
Bahia nesta edi¢do o processo seletivo
M 3 obteve um total de 672 candidatos
inscritos. Foram selecionados, apds a
avaliagdlo da  documentagdo, 294
Aldeados I 199 candidatos nas cinco categorias dispostas
no gréfico ao lado.

Taes WM 42

Refugiados/
Imigrantes

Pessoas Trans [ 75

Quilombolas NN 327

Fonte: CSOR/PROGRAD, 2025

Processo Seletivo Egressos do BI, UFBA 2025

1.130 Em 2025, ocorreu apenas a edigdo
regular de 2025.1, conforme resolugdo
CAE n°02/2025
410
Inscritos Selecionados

Fonte: CSOR/PROGRAD, 2025

Sobre o processo seletivo de vagas residuais 2025, destas vagas reservadas, 50%
(cinquenta por cento) sdo destinadas para estudantes oriundos de familias com renda igual
ou inferior a 1,5 salario-minimo (um saldrio-minimo e meio per capita). Cabe destacar
que em 2025 ndo tivemos vagas residuais a serem ofertadas. Maiores informagdes sobre
esse processo seletivo encontra-se no link: https://www.ingresso.ufba.br/vagas-residuais

Como parte do objetivo de melhoria
da comunicagdo com publico interno
e extermo da UFBA, foram
elaborados no Cartilha do Estudante
CARTILHA e o Catilogo de Cursos da
DO Graduacdo
ESTUDANTE ¢ao.
ngA Conheca a nossa cartilha do aluno
clicando em:
https://heyzine.com/flip-
book/a824958a76.html#page/1

__ CATALOGO DE CURSOS

2025
g

o catalogo de Cursos oferecidos encontra-se disponivel no link:
https://prograd.ufba.br/sites/prograd.ufba.br/files/2025 catalogo_de cursos 1 compressed.pdf
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ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIOS UFBA

Em 2025, a UFBA desempenhou um conjunto de agdes de apoio e acompanhamento dos
responsaveis por estidgio obrigatdério e nao obrigatério nas unidades universitarias,
consultoria e assessoria. Foram feitos contatos, com o objetivo de disseminar a politica
de estagio principalmente na modalidade ndo obrigatoria, € o acolhimento de 71 empresas
concedentes de estagio conveniadas a UFBA.

Modalidades de estagio UFBA, 2025

Modalidade Quantidade
Obrigatorio 2.013
Nao Obrigatorio em aprendizagem interna na Institui¢éo 232
Total 2.245

Fonte: NIC, PROGRAD, UFBA 2025

O programa de estagio ndo obrigatorio tem sido ampliado, sobretudo a partir de 2021,
com novas ofertas de vagas. A evolugdo se da pela expansdo universitaria que tem
aumentado a demanda por novos estagiarios, com uma quantidade expressiva de
admitidos, conforme demonstrado no grafico a seguir.

Evolucao da quantidade de Estagiarios admitidos (Estagio ndo-obrigatério) UFBA
2021 - 2025

240 232

156 159

18

2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Os dados do Grafico demonstram uma quantidade expressiva de estagiarios em estagios
ndo-obrigatorios atualmente, especialmente quando comparada com o ano de 2021. O
numero crescente verificado desde entdo pode ser atribuido a expansdao da UFBA no
periodo, associada a diminui¢do da quantidade de servidores técnico-administrativos por
extingao de cargos/vedagao para provimento, bem como ao conjunto de formagdes que a
Universidade oferta em cursos de graduagdo e que podem ser uteis as atividades
institucionais nas mais diversas frentes de atuagao.

A relagdo destes e suas respectivas lotacdes podem ser encontradas através do link:
https://sigrh.ufba.br/sigrh/public/portal ufba/form busca_estagiario_ufba.jsf;jsessionid
=270D879349CECEF86B169311D4F68BC2.0lindinasigrh

17


https://sigrh.ufba.br/sigrh/public/portal_ufba/form_busca_estagiario_ufba.jsf;jsessionid=270D879349CECEF86B169311D4F68BC2.olindinasigrh
https://sigrh.ufba.br/sigrh/public/portal_ufba/form_busca_estagiario_ufba.jsf;jsessionid=270D879349CECEF86B169311D4F68BC2.olindinasigrh

BOLSAS, PROJETOS E PROGRAMAS DA GRADUACAO

e Programa de Monitoria - No
primeiro semestre letivo de 2025,
foram submetidos 694 projetos de
monitoria, com a implementagdo de
206 bolsas, enquanto no segundo
foram registados 674 projetos
submetidos, com 225  Dbolsas
implementadas. Ressalta-se, ainda, a
expressiva participagdo de monitores
voluntarios, com 902 cadastrados no
semestre 2025.1 e 811 no semestre
2025.2.

Programa de Mobilidade Académica -
No ano de 2025, 19 estudantes de outras
IFES encontram-se matriculados na
UFBA. As universidades que mais
enviaram alunos foram a UFMG e a
UFRGS, com 5 estudantes cada. As
universidades que mais receberam
alunos foram Arquitetura e Urbanismo
e Jornalismo, ambos com 3 estudantes.
No fluxo inverso do programa, 7
discentes da UFBA  realizaram
mobilidade académica em outras IFES,
sendo 3 na UFMG, 1 na UNIFESP, 1 na
UFRJ, 1 na UFF e 1 na UFRGS. No que
diz respeito a outros convénios, houve
apenas uma movimentacdo de uma
aluna da UFBA que realizou internato
de Medicina na UESB por meio de
convénio especifico.

Programa Estudante Convénio
Graduacio (PEC-G) - No ano de 2025,
recebeu 19 novos estudantes,
distribuidos em diferentes cursos de
graduacdo, tais como  Direito,
Administracao, Odontologia,
Arquitetura, Engenharia Mecanica,
Engenharia Quimica, Letras Vernaculas
e Fisioterapia, entre outros. Desde
2021, o programa passou a contar com
um total de 37 discentes ativos
vinculados a UFBA.

. Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacio a Docéncia (PIBID) - Em
2025, foram desenvolvidas agdes em
consonancia com o Planejamento
previsto no projeto Institucional,

especialmente no que se refere aos
objetivos, metas e indicadores de
acompanhamento, considerando a
diversidade dos contextos das escolas-
campo. Nesse periodo, o programa
contou com 731 participantes, sendo
624 estudantes de graduagao, 78
professores da educacdo basica e 29
docentes do magistério superior da
UFBA, sendo trés da coordenacgao

e O Programa _de Residéncia
Pedagégica (PRP) - Registra-se que, no
exercicio de 2025, o programa de
Residéncia Pedagogica foi descontinuado
em razdo da nao publicagdo de novo
edital, resultando na interrup¢ao das
atividades do programa na UFBA.

e Programa de Educacio Tutorial
(PET) - O Programa de Educagdo
Tutorial (PET) da UFBA ¢ constituido por
14 grupos, distribuidos nas diferentes
areas de conhecimento, lotados nos campi
Salvador e Vitoria da Conquista. No
conjunto das atividades desenvolvidas ao
longo do ano, 334 discentes participaram
do programa, entre bolsistas e nao
bolsistas, considerando ingressantes,
permanentes e egressos. No periodo, 133
novos estudantes ingressaram no PET,
enquanto 185 petianos permaneceram nas
atividades e 118 discentes foram
desligados, principalmente em razao da
conclusao do curso de graduagao.

e Programa de Revalidacio de
Diplomas de Graduacao — Desde 2018,
a UFBA utiliza a Plataforma Carolina
Bori/MEC para a gestdo dos processos
de revalidagdo de diplomas de
graduagdo expedidos por instituicdes
estrangeiras, mantendo, em caracter
excepcional, a tramitacdo interna via
CARE para a reconstituigio de
processo extraviado de odontologia,
iniciado em 1998 e ainda em anélise.
Em 2025, analisamos 114 solicitagdes
ou processos de reavaliacio na
Plataforma Carolina Bori, conforme
tabelas a seguir.
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Relacio de processos finalizados pela UFBA de revalidacio de diplomas de

graduacio, UFBA, 2025
Cursos de Graduacio N° de Processos
Administragdo 5

Arquitetura e Urbanismo

Artes Plasticas

Ciéncia da Computacdo

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Economicas

Ciéncias Sociais

Comunicag¢do Social e Jornalismo
Design

Direito

Educagdo Fisica

Enfermagem

Engenharia Civil

Engenharia da Computacdo
Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica
Engenharia de Minas

Engenharia Sanitaria e Ambiental
Farmécia

Filosofia

Fisica

Fisioterapia

Geografia

Histéria

Letras

Matematica

Medicina Veterinaria

Musica

Nutrigdo

Odontologia 11
Pedagogia 1
Psicologia 12
Quimica 2
Servigo Social 1
Teatro 1

TOTAL 114
Fonte: Plataforma Carolina Bori, UFBA 2024

WA I N[ (NN |WIN == RN [WR N[O N [W [N [W|N[—|Ww

Revalidacio de diploma de graduacgao estrangeiro deferidos totalmente,
deferidos parcialmente e indeferidos na UFBA. 2025

Deferimento Total Deferimento Parcial Indeferimento
14 8 7

Fonte: Plataforma Carolina Bori, 2025

Para conhecer em detalhes os programas de graduacio dispostos acima, basta
clicar nos links nos titulos de cada programa.
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PARFOR Equidade UFBA

0 O PARFOR Equidade ¢ uma edigcdo especial do Programa
,.g Nacional de Formagdo de Professores da Educacdo Basica
w (PARFOR), na UFBA, o programa oferta, desde o segundo
FcRgéER FOR semestre de 2024, dois cursos de licenciatura, aprovados pelo
ey Edital CAPES n° 23/2023: a Licenciatura Intercultural Indigena
(LINTER), com 40 vagas, ¢ a Licenciatura em Educagdo do

Campo — habilitagdo em Ciéncias da Natureza (LEDOC), com

30 vagas, ambos com dura¢do de quatro anos e previsao de conclusdo em 2028. No ano em
exercicio, 39 cursistas da Licenciatura Intercultural Indigena (LINDER) estavam ativos,
todos indigenas, vinculados a diferentes territorios etnoeducacionais da Bahia, enquanto a

Licenciatura em Educacdo do Campo (LEDOC) contou com 29 cursistas ativos, entre
docentes de escolas do campo e integrantes de movimentos sociais.

'Oﬂo

Conheca acessando aqui.

A tabela abaixo apresenta os territorios de identidade da Bahia contemplados pelos cursos
LINTER e mostrando abrangéncia territorial do PARFOR no Estado.

LINTER — Territorio de Identidade

Seminario Nordeste II Banzaé
Extremo Sul Prado -
[tamaraju

Porto Seguro
Santa Cruz de Cabralia
Litoral Sul Ilhéus
LEDOC — Territorio de Identidade
M¢édio Rio de Contas, Baixo Sul, Litoral Sul e Extremo Sul
Velho Chico, Recdncavo, Vale do Jequiri¢a, Bacia do Paramirim, Chapada Diamantina,
Mteropolitana de Salvador, Sisal e Piemonte do Paraguacu.

Costa do Descobrimento

Programa UFBA Mostra Sua Cara

Objetiva facilitar a troca de experiéncias e informagdes profissionais
voltadas aos alunos de escolas do Ensino Médio na Bahia,
UFBA: fortalecendo o ensino de graduagdo e divulgando os valores da
MOSTRA A SUR CARM universidade. Em 2025, o programa UFBA: Mostra Sua Cara passou
por um processo significativo de reestruturagdo e ampliacdo
metodoldgica, consolidando-se como uma agdo extensionista
integrada, continua e articulada em cinco projetos complementares:
1) mapeando experiéncias, 2) UFBA na Pratica, 3) histérias e memorias, 4) Oficina Viva e
5) Conexao UFBA. Ao longo do ano letivo, foram atendidas 40 escolas, com a realizagao
de 23 visitas guiadas a UFBA, além das 17 a¢des desenvolvidas diretamente nas unidades
escolares, alcancando 2.977 estudantes e professores de Salvador, Regido Metropolitana e
municipios do interior da Bahia.

Conheca mais sobre o programa aqui.
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PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS (UPT)

O Programa Universidade Para Todos
(UPT), instituido pelo Decreto 20.004 de
21 de setembro de 2020, se destina a
fortalecer as aprendizagens e preparar os
estudantes concluintes e egressos da Rede
Publica de Ensino Estadual e/ou
Municipal do Estado da Bahia para os
processos seletivos de ingresso ao ensino
superior. O ano de 2025 marcou o inicio
da parceria ente a Secretaria de Educacao
do Governo do Estado da Bahia ¢ a UFBA
para execug¢ao do UPT nos espacos da universidade.

Nesta edi¢do, foram ofertadas 400 vagas, com aulas presenciais no turno noturno,
realizadas no Campus de Ondina, conduzidas por estagidrios discentes da UFBA. O
UPT-UFBA, em seu primeiro ano, realizou um conjunto de acdes de forte impacto
educacional e social, ancoradas nos principios de equidade, justi¢a social, defesa da
universidade publica e democratizagdo do conhecimento. O Programa reafirma sua
relevancia enquanto politica publica de acesso e permanéncia, comprometido com a
formacao de sujeitos criticos, autdbnomos e socialmente engajados.

Reestruturacio de Projetos Pedagogicos de Curso (PPC)

No ano de 2025, foi realizada a analise técnica e movimentou 41 processos regulares, além
dos 97 processos vinculados a IN CAE 01/2025, totalizando 138 processos analisados.
Desse conjunto dos processos regulares, nove PPCs foram aprovados no Conselho
Académico de Ensino, correspondendo a 22,5% dos processos concluidos.

No que se refere aos processos vinculados a instru¢do normativa, CAE n°® 01/2025, estes
tiveram como finalidade a realiza¢do de ajustes nas estruturas curriculares cadastradas no
SIGAA, visando a adequagdo normativa e ao aprimoramento da organizacgao curricular dos
cursos de graduacdo. O grafico abaixo apresenta a situacdo dos 97 processos analisados no
ambito da IN CAE n° 01/2025. A maior parcela dos processos (67%) encontra-se em
tramitagdo no CAE.
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Processos Regulares analisados em 2025

NA UNIDADE
17.5%
ARQUIVADO
0.0%
EMDILIGENCIA
25%
???:Luoo PROEXT
4.3 15%
Fonte: EPA/PROGRAD, 2025.
Situacio dos processos UFBA, 2025
NA UNIDADE ARQUIVADO
5% s
EM DILIGENCIA
2,1%
CAE
67,0%

Fonte: NCP/PROGRAD, 2025.
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3.1.2 POS-GRADUACAO

POS-GRADUACAO

92

PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO (PPGs)

17 PPGS
EM REDE

4,051 doutorade

72 PPGS
ACADEMICOS 62 Doutorados

20 PPGS
PROFISSIONAIS 9 Doutorados

MATRICULADOS

l 3.225 mestrado académico
935 mestrado profissional

TOTAL DE MATRICULADOS NOS CURSOS DE POS

GRADUACAO stricto sansu

Ha tendéncia de aumento no
nimero de ingressantes de
doutorado nos préximos anos,
com o inicio de & novos cursos de
doutorade académico e de 2
cursos de douforado profissional
abertos nos dltimos trés anos.

Y

68 Mesirados

20 Mestrados

1.168

POS-GRADUANDOS
TITULADOS
415 doutorado
648 mestrado académico
105 mestrade profissional

BOLSAS CONCEDIDAS

1.530 doutorado
1.040 mestrado acadé&mico
22 mestrado profissional

A UFBA, em 2025, matriculou 8.211 alunos em cursos de pos-graduacao stricto sensu,
sendo 4.051 no doutorado, 3.225 em mestrados académicos ¢ 935 em mestrados
profissionais, conforme dados extraidos do SIGAA em dezembro de 2025. Nota-se que
o Indice de Expansio da Pos-Graduacio (participacio de doutorandos no total de alunos
da pos-graduacao) esté estavel em 49%, ainda abaixo do percentual de 2020, de 52% de
alunos de doutorado nos PPGs. Ha tendéncia de aumento no numero de ingressantes de
doutorado nos proximos anos, com o inicio de 6 novos cursos de doutorado académico
e de 2 cursos de doutorado profissional abertos nos tltimos trés anos.

Numero de matriculados em cursos de pos-graduacao stricto sensu, UFBA 2025

Nivel 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mestrado Académico 2.530 3.437 3.419 3.434 3.389 3.225
Doutorado Académico 3.230 3.858 3.791 3.850 3.999 4.051
Mestrado Profissional 465 825 848 823 906 935
Total 6.225 8.120 8.050 8.107 8.294 8.211
EXPPG III % 52 48 47 47 48 49

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo de Atividade Académica (SIGAA) extraido em 12/2025
EXPPG III- Indice de expansdo da Pés-Graduagdo (participagdo de doutorandos no total de alunos da pos-graduagao)

(*média de 2018.1 e 2018.2,2019.1 ¢ 2019.2)
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Nota-se que o Indice de Expansio da Pos-Graduagio (participagdo de doutorandos no
total de alunos da pos-graduacao) esta estavel em 49%, ainda abaixo dos percentuais de
2020 de 52% de alunos de doutorados nos PPGs. Existe uma tendéncia de aumento de
ingressantes de doutorados nos proéximos anos com o inicio dos seis novos cursos de
doutorado académico e dois cursos de doutorado profissional que estao sendo iniciados.

Evolu¢io do numero de matriculas ativas da pos-graduacio UFBA, ingressantes e
nio ingressantes de 2020 a 2025

6.315
6.149
5.886 5.858 6.056
4.228
2.398
2.234 2.155
1.997
I I 1 I I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Total Ingressante M Total N3o Ingressante

Fonte: Sistema Integrado de Gestao de Atividade Académica (SIGAA-UFBA),2025.

Evolucao do nimero de cursos stricto sensu, UFBA 2023 a 2025

151 152
140
65 68 68
59 62 62
16 19 20
2 2

2023 2024 2025

M Mestrado M Doutorado 1 Mestrado profissional B Doutorado profissional M Total

Fonte: Sistema Integrado de Gestao de Atividade Académica (SIGAA-UFBA)
Nota Explicativa: M = Mestrado, MP= Mestrado Profissional, D= Doutorado, DP= Doutorado Profissional

Observa-se que, nos ultimos 10 anos, houve um crescimento de 15% nos cursos de pos-
graduacao na UFBA. Em 2025, foram iniciados os cursos de doutorado profissional em
Musica e em Saude Coletiva, o curso de mestrado profissional em Ensino de
Computacao (ProfComp) e o curso de mestrado profissional em Gestdo e Praticas de
Comunicac¢ao e Cultura.
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Em 2024, observa-se um maior nimero de ingressantes nos ultimos 10 anos, com
crescimento de 22% em relacdo a 2023, o que mostra o retorno dos ingressantes na pos-
graduacdo no periodo pds-pandemia. Em 2025, apesar da redugdo de 10% no niimero
de ingressantes, o total de matriculados manteve-se estavel. Do total de alunos
ingressantes nos cursos de pos-graduagao stricto sensu em 2025, 2.178 foram regulares
e 937 especiais ao longo dos dois semestres letivos, de acordo com a tabela a seguir.

Quantitativo de alunos ingressantes/ novos matriculados pés-graduaciao UFBA 2025

Periodo Letivo Aluno Regular Aluno Especial
Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado
2025.1 1.046 565 425 102
2025.2 371 196 339 71
Total 1.417 761 764 173

Fonte: Relatorio de alunos de pos-graduagdo matriculados em 2025 no periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025 emitido

pelo SIGAA em 17.03.2025.

2025 e

Catalogo de Cursos
test ‘

Em 2025, foram iniciados os cursos de doutorado profissional
em Musica e em Saude Coletiva, o curso de mestrado
profissional em Ensino de Computacdo (ProfComp) e o curso de
mestrado profissional em Gestdo e Praticas de Comunicacdo e
Cultura. Para auxiliar os estudantes foi criado o catdlogo de
cursos de pds-graduagdo da UFBA 2025 estd disponivel em:

Os Programas de Pos-Graduagao Stricto
Sensu  (mestrado e  doutorado)
recomendados pela CAPES, com nota
igual ou superior a trés, sdo
regulamentados pelas agéncias de
fomento para a concessdao de bolsas de
estudo. A imagem abaixo apresenta a
evolucao total das bolsas concedidas de
2014 a 2025. Nota-se que o total de
bolsas concedidas em 2025, incluindo as
Bolsas Capes Demanda Social, Bolsas
Capes PROEX, Bolsas Capes de
Programas em Rede, Bolsas Capes da
Portaria 155/2022, FAPESB, CNPq,
Programa Milton Santos e Programa
Carrefour, foi de 2.912, o que representa
um aumento de 12% em relacao a 2024,

[‘ https://heyzine.com/flip-book/54b8792d3c.html#page/7.
L

alcangando o maior numero nos ultimos
anos. Este aumento significativo decorre
do fato de terem sido incluidas no
calculo total as Bolsas Capes PROEX e
as Bolsas Capes de Programas em Rede,
além de a UFBA ter sido beneficiada
com dois programas especificos em 2022
e 2023, quais sejam a Portaria 155/2022
da Capes e o Programa Carrefour, que
ainda vigoram em 2025. Por fim, a partir
de 2023, o calculo de bolsas concedidas
pela FAPESB refere-se ndo apenas as
bolsas concedidas no ano corrente, mas
também as bolsas em concessao, pois €
esta a forma contabilizada para os
demais programas de bolsas do CNPq e
da CAPES.
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Evolucao de total de bolsas concedidas a UFBA, 2025

3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -

1000 -
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total

M

D

Fonte: SCBA, CNPq, FAPESB e PRPPG-UFBA

MP

Evoluc¢io do numero de bolsas concedidas pela CAPES* Programa Demanda Social

2016 - 2025
Nivel 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Mestrado 775 | 711 | 710 | 665 | 598 | 560 | 676 | 588 | 607 | 614
Académico
Doutorado 718 | 693 | 742 | 635 | 493 | 543 | 609 | 694 | 697 | 767
Académico
Fonte: www.capes.gov.br SCBA)
Nota: *Bolsas concedidas incluindo as bolsas utilizadas e as disponiveis.
Evoluc¢iao do nimero de bolsas concedida pelo CNPq 2016 -2025
Nivel 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Mestrado 136 | 148 | 144 | 123 | 99 89 68 68 45 96
Académico
Doutf’ra.do 107 | 114 | 109 110 113 111 101 112 67 102
Académico
Fonte:www.cnpg.br
Evolucio do nimero de bolsas concedidas pela FAPESB, UFBA 2016 — 2025
Nivel 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023* | 2024 | 2025
Mestrado 205 | 211 | 217 | 217 | 214 | 274 | 282 312 | 278 153
Académico
Doutorado 158 | 158 | 158 | 169 | 151 | 181 | 151 441 353 323
Académico
Mestrado 12 12 12 12 14 15 24 48 32 22
Profissional

Fonte: www.fapesb.ba.gov.br
Nota:¥*Em 2023, foram concedidas 214 novas bolsas de mestrado e 151 de doutorado. A partir de 2023, para uniformizar a
contabilidade das concessdes de bolsas com as demais agéncias, foi alterada a metodologia de célculo para todas as bolsas em
concessdo. Assim, em 2023, a concessao foi de 312 bolsas de mestrado académico, 441 de doutorado e 48 de mestrado profissional.

Fonte: Observatorio FAPESB disponivel em www.fapesb.gov.br

Outras bolsas concedidas pela CAPES e programas especificos, UFBA 2025
] Portaria PROEX CAPES Milton
Nivel 155 da CAPES Programas em Carrefour Santos Total
CAPES Rede
Mestrado 14 123 26 11 3 177
Doutorado 64 172 100 1 1 338

Fonte: www.capes.gov.br (SCBA) e PRPPG-UFBA 2025
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E importante destacar que, nos Gltimos
anos, o CNPq tem ofertado Programas
Institucionais de Bolsa, incluindo, desde
2018, Programas de  Doutorado
Académico de Inovagdo e Mestrado
Académico de Inovagao, ¢, desde 2022, o
Edital PIBPG de Bolsas de Mestrado e
Doutorado. Em 2025, a UFBA alcangou
96 bolsas de mestrado e 102 de
doutorado, ainda sendo necessarios
avangos para atingir os mesmos numeros
de 2015 (a UFBA tinha 237 bolsas de
mestrado e 113 de doutorado em 2015)

Taxa de Sucesso da Pos-Graduacio

Pé6s-Graduandos Titulados

Em 2025, a UFBA titulou 1.168 alunos de
poOs-graduacgao stricto sensu. Estes dados
se aproximam do niimero de titulados de
2019, mas ainda sao 8% menores do que
0s numeros anteriores a pandemia.

Po6s-Graduandos Titulados, UFBA 2025

Nivel 2025
Doutorado Académico 415
Mestrado Académico 648
Mestrado Profissional 105

Total 1.168

Fonte: Sistema Integrado de Gestao de Atividade Académica
(SIGAA) — dezembro de 2024.

A taxa de sucesso da pos-graduacdo ¢ calculada

com base no percentual de ingressantes em 57%  57%
relagdo aos titulados no ano. O grafico ao lado
apresenta a taxa de sucesso da pds-graduacdo no

60%
54% 54%

any 6%

periodo de 2019 a 2025. Os dados mostram que,
de 2019 a 2023, a taxa de sucesso variou de 54%

(2021 e 2023) a 60% (2022).

Em 2024 e 2025, a taxa variou entre 44% e 46%.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nota-se que had importantes oportunidades de

melhoria neste indicador.

Avaliacido da Pos-Graduacao na UFBA

Avaliacao dos PPGs Académicos e Profissionais da UFBA

-]
—— 15
13
5
0 3 7 32
10 7 28
8 22
13 = 9 13 =

2001 2004 2007 2010 2013
A m3 4 =5

Fonte: www.capes.gov.br

6 m7

Em 2023, foram

divulgados os resultados

8 finais da  Avaliagdo

- Quadrienal da Capes
14 o 2017-2020.

Dos 86 PPGs da UFBA,

40 43 9% sao Nota 3, 50%

Nota 4, 28% Nota 5, 9%

s . Nota 6 e 1% Nota 7, além

de 2 cursos de mestrado

2017 2020 aprovados (Conceito A).
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Foram aprovados, em 2023, 2024 e 2025, 5 novos programas (Estatistica e Ciéncia de
Dados, Design, Praticas e Gestdo da Comunicagdo, Saide da Familia, Ensino de
Computacdo), todos com conceito A. Considerando os PPGs com conceito A e nota 3,

tem-se um total de apenas 15 PPGs. Este resultado evidencia o avango no desempenho
dos PPGs da UFBA.

% de Notas PPGs Profissionais % de Notas PPG Académicos
ay, 3% 1%
19% 11%
31%
30%
50% 50%
m7 w6 m5 w4 n3 m7 56 5 w4 w3 WA

Fonte: www.capes.gov.br

Nota-se uma ampliagdo de 74% no nimero de PPGs com nota igual ou superior a 5 na
avaliacdo da CAPES (2017-2020), pois, em 2017, havia 19 PPGs e, em 2020, 33 PPGs
com nota acima de 5. Em termos de escore médio das notas, a partir da avaliacdo desta
quadrienal, a UFBA alcanga 4,42, contra a meta esperada de 4,2, o que evidencia um
desempenho ainda mais satisfatério. A meta estabelecida para a proxima quadrienal € um
escore médio de 4,5, cujo resultado sera divulgado em janeiro de 2026.

Professor Visitante

Com o propodsito de reforcar o corpo docente da pos-graduacdo, incrementar a
cooperagdo académico-cientifica dos professores da UFBA com pesquisadores
brasileiros e estrangeiros, bem como a formag¢ao de recursos humanos, foi lancado, em
2017, 0 Edital PV 001/2017-2018 para Contratacao de Professores Visitantes, Nacionais
e Estrangeiros. Em 2024, foram contratados 13 professores estrangeiros e 12 brasileiros,
conforme tabela abaixo. Atualmente, a UFBA conta com 38 professores visitantes
contratados, sendo 13 nacionais e 25 estrangeiros. Em 2025, houve atraso no langamento
do Edital de Professor Visitante devido a mudangas na legislacdo, com a selecao para
2026.

Numero de Professores Visitantes Contratados por Edital UFBA (2017 — 2025)

Nivel/Ano 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025
Estrangeiros 26 19 11 0 8 9 9 13 25
Brasileiros 18 14 14 0 17 21 16 12 13

Fonte: PRPPG-UFBA 2025

Producio Cientifica

A UFBA ¢ um dos principais polos de producdo cientifica e tecnoldgica do Brasil,
consolidando sua relevancia nacional e internacional ao longo das ultimas décadas.

Apresentamos um panorama detalhado da producdo cientifica da UFBA, com dados
abrangendo o periodo de 2021 a 2025.
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Producéao cientifica dados quantitativos publicados. UFBA. 2025

Tipo Niumero
Trabalhos cientificos na Web of Science 1.928
Citagdes 1.911

Fonte: Dados quantitativos do Web of Science, 2025.

Evolucao da producio cientifica quantitativo de publicacoes diversas, de docentes e
a relacdo entre ambo, com dados UFBA entre 2021 e 2025

Ano Publicacées | N° Docentes | Itens/Docentes
2021 7.167 2.555 2,8
2022 7.166 2.589 2,8
2023 7.117 2.586 2,7
2024 9.216 2.621 35
2025 6.732 2.659 2,5

Fonte: Plataforma Stella Experta, 2025

Os dados da Plataforma Stella Experta dispostos acima, registra redugdo do total de
produtos académicos de 9.216 itens em 2024 para 6.732 em 2025, com diminui¢do da
média de producao de 3,5 para 2,5 itens por docente, mantendo-se, entretanto, um
volume expressivo de produgdo intelectual dos pesquisadores da UFBA. Observa-se
relativa estabilidade no niimero total de pesquisadores contemplados até 2024, seguida
de crescimento em 2025, indicando fortalecimento da base de pesquisa da Universidade.

Esse desempenho esta associado, entre outros fatores, aos resultados da Chamada CNPq
n° 09/2022, na qual a UFBA obteve a aprovacdao de 20 novos pesquisadores em
diferentes areas do conhecimento, além da renovacdo de 42 bolsas ja existentes,
contribuindo para a ampliagdo e renovagao qualificada do quadro de pesquisadores com
reconhecimento nacional de produtividade cientifica e tecnologica. A seguir sera
apresentado o quantitativo de pesquisadores da UFBA, bolsistas de produtividade do
CNPq, nas diferentes categorias de bolsas: Sénior (SN), 1A, 1B, 1C, 1D e 2.

Bolsistas de Produtividade UFBA. 2025

Ano SN | 1A 1B 1C | 1D 2 Total
2020 4 16 18 15 28 | 126 207
2021 2 14 16 17 - 146 227
2022 2 14 16 17 32 | 146 227
2023 2 15 15 22 27 | 146 227
2024 2 15 15 22 27 | 146 227
2025 9 15 23 105 | 25 94 271

Fonte: www.cnpq.br — mapa de investimento extraido, 2025.

Esses dados ndo apenas reafirmam o compromisso da UFBA com a exceléncia académica,
mas também destacam seu papel crucial no fortalecimento da pesquisa nacional e no
desenvolvimento de solugdes inovadoras para os desafios sociais, econdmicos e
ambientais contemporaneos.

Programa Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio — INCT

O Programa Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (INCT) destaca-se
como uma das mais importantes iniciativas de fomento a ciéncia e tecnologia no Brasil,
desempenhando um papel crucial na promocgao da produgao cientifica nacional. Ele retine
pesquisadores e bolsistas de diversas areas do conhecimento, com o objetivo de
impulsionar projetos de elevado impacto cientifico e contribuir para a formagado
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qualificada de recursos humanos. Abaixo os oito programas atualmente sediados na
UFBA, retirados do http://inct.cnpq.br/. Dados obtidos em 31.12.2025.

(INCT-TREE) - Chamada 16/2014

Destaca-se que em julho

INCT de Energia e Ambiente
INCT de Geofisica do Petroleo - Chamada 16/2014
INCT de Doencas Tropicais - Chamada 16/2014
INCT Cadeia Produtiva da Carne - Chamada 58/2022
INCT em Ciéncia e Democracia - Chamada 46/2024
INCT em Democracia Digital - Chamada 46/2024

de 2025 saiu o

- Chamada 16/2014

resultado

INCT em Ambientes Marinhos Tropicais - Chamada 71/2010
INCT em Estudos Interd. e Transd em Ecologia e Evolucao

da

Chamada

MCTI/CNPq/SECTICS/MS/CAPES/FAPs N° 46/2024 — Programa Institutos Nacionais
de Ciéncia e Tecnologia — INCT, com aprovag¢do de dois INCTs. Essa Chamada
objetivou expandir e consolidar ainda mais o Programa Institutos Nacionais de Ciéncia
e Tecnologia (INCT), a partir do fomento a propostas de pesquisa de alto impacto
cientifico e visando a solugdo dos grandes desafios nacionais.
Grupos de Pesquisa UFBA no CNPq

Segundo o CNPq (2025) as informacdes contidas em http://dgp.cnpqg.br/, ao término
de 2025, foram registrados 649 Grupos de Pesquisa ativos, dos quais 597 estavam
classificados como "Certificados" e 52 na categoria "Nao Atualizado". Vale destacar
que esse numero ¢ dinamico e sujeito a flutuacdes ao longo do ano, devido a constante
inser¢ao de grupos nas categorias: "Aguardando Certificagao", "Certificagdo Negada",
"Em Preenchimento" e "Excluido".

Distribuigdo Quantitativa de Grupos de Pesquisa Ativos em 2025

Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Humanas
Lingiiistica, Letras e Artes
Ciéncias da Saude

Ciéncias Exatas e da Terra

Grandes Areas

Engenharias
Ciéncias Biologicas

Ciéncias Agrarias

Qutro (Tecnologia e Desenvolv. Sustentavel) !

Qutro

(Tecnologia  Ciéncias
e Desenvolv. Agrarias
Sustentavel)
M Grupo Certificado 1 21
Grupo Ndo Atualizado 0 4
W Total 1 25

m Grupo Certificado

Quantitativo
0 20 40 60 80 100 120 140
|
|
—
[ —
I
[ m—
'
Ciéncias . Gtaidiee Ciéncias da greiez) Ciéncias Clen_u_as
Biologi Engenharias Fxatase da Satid letras e H Sociais
lologicas Terra aude Artes umanas Aplicadas
ZE) 35 67 102 89 120 133
3 4 10 6 6 11 8

32 39 77

Grupo Ndo Atualizado

Fonte: Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq (DGP - http://dgp.cnpq.br/).

Dados obtidos em 31.12.2025.

108

m Total

95

131 141

160
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A tabela a seguir oferece um panorama quantitativo das informacdes mais relevantes
sobre os Grupos de Pesquisa ativos da UFBA, destacando dados essenciais como Linhas
de Pesquisa, Pesquisadores, Estudantes, Técnicos, Colaboradores Estrangeiros e
Institui¢des Parceiras, tanto nacionais quanto internacionais.

Quantitativo dos principais Grupos de Pesquisas da UFBA. 2025

Informacdes Gerais Grupo Certificado Grupo Nio Atualizado Total
Linhas de Pesquisa 2.396 177 2.573
Pesquisadores 5.027 314 5.341
Estudantes 7.450 423 7.873
Técnicos 406 15 421
Colaboradores Estrangeiros 247 06 253
Instituicdo Parceira 484 22 506
Numero de Grupos ativos 597 52 649

Fonte: www.cnpq.br — PRPPG, 2025.

GUIA PRATICO
DE UTILIZAGAO

PNIPE -
do MCTI

Nacional | de

Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa
(PNIPE) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao

(MCTI).

Com o intuito de orientar adequadamente os envolvidos, a
Coordenacdo de Pesquisa langou o "Guia Pratico de

Utilizagdo PNIPE/MCTI"

disponivel através

do

https://heyzine.com/flip-book/a73¢778254.html#page/1.

UFBA Laboratorios na Plataforma PNIPE/MCTI

link:

A Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa (PNIPE), mantida pelo Ministério
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), ¢ uma ferramenta estratégica com o

proposito de mapear e consolidar, de

1000

maneira sistematica, informagdes sobre a o
infraestrutura de pesquisa nas Instituicdes 800

Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao
(ICTs) em todo o Brasil. Em dezembro de
2025, encontravam-se 176 laboratorios

700
600
500
400

registrados na Plataforma PNIPE, sendo 3w
102 deles em carater “publicados” e 74 20

deles, “aguardando publicacdo” (funcdo

100
0

que deve ser realizada pela Coordenacao

de cada laboratorio).

196
152

44

Laboratorios

Publicados

Aguardando Publicagdo

863

Equipamentos

Total

Laboratorios Pesquisa da UFBA cadastrados na
(PNIPE)/(MCTI). Fonte:_Plataforma PNIPE, 2025
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UFBA — Comités de Etica em Pesquisa — CEP

A maioria dos processos relacionados a andlise ética ocorre em ambiente eletronico por
meio da ferramenta
eletronica chamada
Plataforma Brasil.

Maternidade Faculdade Faculdade de Instituto de R
Chaies | Ip= oy e Na UFBA existem
Comités cm 2025,
de credenciados no
p?;cf.;':s sistema 12 (doze)
(Ql-:_gs) da Comités 'de Etica
UFBA em Pesquisa, sendo
11 (onze) deles

relacionados a Etica
em Pesquisa em
Satde e 01 (um)
Comité de FEtica em Pesquisa em Educagdo da Faculdade de Educagdo (CEP-
FACED/UFBA), relacionado a Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais.
UFBA - Comissées de Etica no Uso de Animais (CEUAs)

Comissao de Etica
no Uso de Animais
(CEUA)

UFBA

CEUA da Escola de Medicina
Veterinaria e Zootecnia

CEUA do Instituto de CEUA do Instituto Multidisciplinar
Biologia em Saude /Campus Anisio Teixeira

+ Hospital Veterinario Prof. Biotério de experimentacéo
s e -

- 5 y anim In 1 de ratos do LABNIET

Medeir Rod A l'..'-‘h". 8 o lﬂm mal stalacdo animal
« Biotério de ratos e
Font g s camundongos do Instituto de

s mm‘ perimental de Ciéncias da Satude
5 = Biotério do Laboratério de

+ Fazenda experimental de : Imunofarmacol i i

AZINCS GAPOrIANiaL o ogia e Biologia
i0 Gongalo dos Campos Molecular (IMUNOBIO)

- m a « Biotério de manutencéo e
Desenvolvimentoda experimentacéo de Pequenos
Pecudria Ruminantes

« Labnex - Laboratério de = Centro de Biofotonica

S R « Biotério de Experimentacao
Bota e Rt do Laboratrio de Fisiologia &

> Blotdic dol ahoratarads: Farmacologia Endécrino e
Eaniocologiata Cardiovascular
Inflamacao e Febre « Biotério do Laboratério de

: Fisiologia e Comportamento

. BlmdoLd:oramde de Pelxes

Terapéutica « Biotério de Experimentacao

do Laboratdrio de
Neurociéncias

A UFBA participa das quatro Comissdes de Etica no Uso de Animais (CEUAs)
cadastradas no Novo Ciuca, juntamente com suas respectivas 18 instalacdes animais,
distribuidas entre dois campi da UFBA: Salvador e Vitéria da Conquista (Campus Anisio
Teixeira). O Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal (CONCEA),
vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), implementou, em
2017, 0 sistema denominado "Novo Ciuca" vide link
:https://novociuca.mctic.gov.br/web/#/home . Este sistema foi concebido para o cadastro
e registro das seguintes informagdes: i) Instituicdes dedicadas a criagdo ou utilizagdo de
animais para fins de ensino e pesquisa cientifica; ii) Protocolos experimentais ou
pedagogicos aplicaveis aos procedimentos educacionais e projetos de pesquisa cientifica.
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3.1.3 ENSINO A DISTANCIA (EaD)

EDUCACAO A DISTANCIA - EAD

GRADUACAO

Vagas ofertadas 330

Candidatos inscritos 208

Candidato por vaga 0,63

Concluintes 77
EXTENSAO
Vagas ofertadas

Candidatos inscritos

Candidato por vaga

Concluintes

ESPECIALIZACAO

Vagas ofertadas 1.350
Candidatos inscritos 1.383
Candidato por vaga 1,02

Concluintes 141

- -

5.000

2.388
0,48
578

Em 2025, foram ofertados ofertados 20

nura cursos, sendo 2 de bacharelado, 5 de

licenciatura, 2 tecnolégicos, 10

especializagies e 1 de extensio.

EAD presente em:

. 31 cidades da Bahia,
L através de
32 Polos de Apoio

Presencial, que atendem

¢ . os estudantes de suas

respectivas regides de
entormno. Salvedor conta

com 2 polos.
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A implementagdo das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n°® 12.456/2025, que redefine
a Politica Nacional de Educacdo a Distancia, provocou na UFBA um conjunto de acdes e
iniciativas pedagogicas voltadas para o fortalecimento das politicas publicas de Educagao
Digital. Todas essas acdes da EaD/UFBA encontram-se dispostas e em detalhes no link:
https://sead.ufba.br/. Uma das a¢des de destaque foi a elaboracdo da Carta de Servigos
SEAD/UFBA que traz informagdes sobre os compromissos ¢ padroes de qualidade no
atendimento ao publico interno e externo a UFB, disponivel no link:
https://sead.ufba.br/sites/sead.ufba.br/files/carta_servicos-sead-s.pdf

Polos de Educacio a Distancia | Polos Ead UFBA

A UFBA esta presente com ensino de graduacdo e de pos-graduagao em EaD em 31
cidades do estado da Bahia, através de 32 Polos EaD, que atendem os estudantes de suas
respectivas regides de entorno. S3o ofertados 20 cursos, sendo 2 de bacharelado, 5 de
licenciatura, 2 tecnoldgicos, 10 especializacdes e 1 de extensao.

Vagas Ofertadas / Candidatos Inscritos. Estudantes Matriculados / Concluintes

EaD, UFBA 2025 EaD, UFBA 2025
Cursos Cursos
—— Graduacio |Especializacio [Extensio Item Graduacio [Especializacio [Extensio
Ve
aga.s 330 1.350 5.000 I;Ac;\tfrciz s 208 1.325 2388
Inscritos 208 1.383 2.388 Concl 4 t
Fonte: SEAD/SisUAB/UFBA 2025 oncluintes 77 141 578

Fonte: SEAD/SisUAB/UFBA 2025

Acoes Desenvolvidas

A UFBA atualmente dispde de quatro Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) :
Moodle UFBA (www.moodle.ufba.br); AVA UFBA (www.ava.ufba.br) o AVASEC
https://avasec.ufba.br/login/index.php) e Ambiente de Desenvolvimento Humano ADH
(www.adh.ufba.br). Todos os ambientes virtuais presentes na infraestrutura sao baseados
em Moodle. Em 2025 os ambientes apresentaram o seguinte quantitativo de cursos,
usuarios € numero de visitas aos AVAs:

Cursos, usuarios por AVA Atendimento e Suporte aos AVAs

A'mbie_ntes Cursos Usudrios | Visitas Ca'tegoria : Quantidade
Virtuais Orientacdo Pedagogica 1.413
Moodle 9.214 136.813 | 504.980 Criagao/Cbpia de Sala 619
i\];/?{ 303'(;5 8 910;:17030 ! :;é (())21 8 Falha de Acesso 350
Toarsod - - Alteracdo de Dados 60
AVASEC i 23512 323.468 Total 2.442

Fonte: SEAD/NEAD, UFBA 2025 Fonte : SEAD/NEAD, UFBA 2025

Reforga-se que, além dos 2.442 chamados validos registrados pelos usudrios, o setor
também realizou a analise de 4.808 solicitagcdes “Fora de Escopo”. Dessa forma, o total
de demandas que exigiram tratamento, somou 7.250 chamados. A plataforma Moodle da
UFBA possui dois recursos importantes de acessibilidade para pessoas com deficiéncias:
VLibras e Acessibilidade.

Além disso, foi criada a Cartilha de Acessibilidade para instruir professores e tutores no
atendimento educacional especializado.
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Expansao e interiorizacdo da oferta com qualidade de cursos de graduacao e pos-

graduacio na Modalidade de EaD

O ano de 2025 marcou uma expansao
significativa na oferta de cursos na
modalidade EaD, por meio da UAB.
Tiveram inicio as ofertas das graduacoes,
aprovadas no Edital UAB/CAPES n°
25/2023  como  Bacharelado em
Biblioteconomia,  Bacharelado em
Administragao Publica e Tecnologia em
Seguranca Publica. No ambito do mesmo
edital, também foram lancadas as
especializacdes importantes € com temas
atuais como: em Alfabetizacdo e
Letramento; Direitos Humanos e
Contemporaneidade; Género e
Sexualidade na Educagdo; Gestdo de
Escolas do Campo e Tecnologias e
Competéncias para a Educagdo Digital.
A oferta dos demais cursos, aprovados
nesse Edital, esta programada para o 2°
semestre de 2026.

Projetos e Programas Realizados

A UFBA destaca-se, sobretudo, pela
oferta de cursos de aperfeicoamento
voltados a  educagdo  inclusiva,
disponibilizando  5.000 vagas e
matriculando um total de 2.388 alunos
no curso de: Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos, Diversidade e Inclusio |
SECADI do Ministério da Educacao ¢
Cultura | MEC. E importante ressaltar,
que o inicio do curso de aperfeicoamento
Trilhas Formativas para a Educacao
Inclusiva: formagdo continuada de
professor, coordenador pedagdgico e
gestor escolar para a Equidade e Direitos
Humanos, iniciado em outubro de 2025,
com previsao de encerramento em maio
de 2026, sera responsavel por
proporcionar a formagao continuada de
22.307 profissionais da educacdo com
base nos direitos humanos e na justica
social.

e Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE) - O lancamento do livro
Gestao Escolar: Permanéncias e (Re)existéncias, fruto dos trabalhos de conclusao
de curso desses egressos; o langamento da segunda pesquisa para egressos em
dezembro e a segunda selegdo de egressos para promoc¢ao da formagdo
continuada. Para ter acesso aos relatorios das pesquisas de acompanhamento de

egressos acesse: https://sead.ufba.br/egressos

Sistema de Indicadores Estratégicos UAB Bahia | SIE

Com objetivo de reunir e compartilhar dados e indicadores sobre os cursos EaD ofertados
pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), desenvolveu e disponibilizou o SIE
para subsidiar a administracdo da UFBA, assim como fornecer informacdes pertinentes
ao desempenho da EaD. O SIE pode ser facilmente acessado por qualquer pessoa que
tenha interesse em obter informagdes sobre o desempenho em EaD das IES no Estado da
Bahia. Conheca mais sobre 0 SIE no link:
https://lookerstudio.google.com/reporting/61396a2e-351c-40e3-8794-
5859¢e4364a57/page/Q3INGD
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Principais Resultados Alcancados e A¢oes Desenvolvidas

Através de quadros e texto analitico, serdo apresentados os dados que demonstram os
resultados alcangados durante o ano de 2025 e no que resultou estes avangos.

Formacao de Professores,
Coordenadores e Mediadores

Pedagégicos da UAB. A
formacgao de professores,
coordenadores e mediadores

pedagbdgicos da UAB buscou
atingir os objetivos propostos no
plano de trabalho elaborado nos
meses de fevereiro/marco do ano
letivo de 2025.

Programa de Formaciao e
Avaliacdo dos Professores do
Municipio de Guanambi. Fruto
da parceria com a Prefeitura
Municipal de Guanambi, iniciada
em 2021, o referido programa
compreendendo que a formagao
continnada de  professores
constitui um pilar fundamental
para a qualificacdo do processo
educativo e o desenvolvimento
integral dos estudantes. Mais
detalhes desta acdo podem ser
verificados no Relatério Final do
Programa de Formagdo e
Avaliacao dos Professores do
Municipio de Guanambi.

Editais de Selecao

Formaciao de Editores de
Recursos Pedagogicos do AVA |
RPAs. O nucleo de professores

bolsistas selecionados
periodicamente para atuar como
Editores de RPAs. Esses

profissionais sdao especializados
no  conhecimento  técnico-
pedagdgico do Moodle.

Editais e Chamadas Internas
para Selecao de Bolsistas UAB
e Estudantes para Cursos EaD.
Foram publicados 65 editais e
chamadas internas, sendo 61
dedicados a selecao de bolsistas
para  atuarem na  equipe
multidisciplinar nos cursos de
graduagdo e especializacdo da
SEAD/UAB e 4 referentes a
selecdo de estudantes para os
cursos de  graduagio e
especializacdo. Foram ofertadas
470 vagas distribuidas nos mais
diversos polos de EaD UFBA.

Estabelecidos pela UAB, foram publicados 65 editais e chamadas internas, sendo 61
dedicados a sele¢do de bolsistas para atuarem na equipe multidisciplinar nos cursos de
graduacgdo e especializacdo da SEAD/UAB e 4 referentes a sele¢do de estudantes para os
cursos de graduacdo e especializacdo. As selegdes ocorreram de acordo com a

especificidade e necessidade dos

https://sead.ufba.br/editais

cursos,

(O]

editais estdo disponiveis em:
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Pareceres Emitidos

Em atendimento a preceito regimental,
emitiu parecer em propostas de oferta de
cursos € em projetos pedagogicos de curso,

Pareceres emitidos

conforme quadro a seguir:

Atendimento e Suporte aos AVA’s

Em 2025 essa  Superintendéncia
respondeu a 2.442 chamados de
usuarios, o que corresponde a uma média
de 203 chamados mensais. Ressalta-se
que, em muitos casos, um Unico
chamado contempla multiplas
solicitagdes, as quais demandam analises
e encaminhamentos distintos pelas
equipes envolvidas.

|Assunto do parecer UAB | UU*
Proposta de Abertura de Curso| 8 7
de Especializagdo

Proposta de Abertura de Curso| 1 -
de Graduagdo

Relatorio Técnico Académico| 5 -
Especializacao

Total 15 7

Fonte: SEAD/UFBA,2025 Nota: *Cursos de outras unidades
universitarias, sem fomento da UAB

Atendimento e Suporte aos AVA’s

Categoria Quantidade
Orientacdo Pedagogica 1.413
Criac¢do/Copia de Sala 619
Falha de Acesso 350
Alteragdo de Dados 60
Total 2.442

Fonte: Universidade Federal da Bahia (UFBA). Webdesk
— Central de Atendimento. Disponivel em:
https://webdesk.utba.br/front/central.php. Acesso em: 16

de dezembro de 2025.

E importante destacar que, além dos 2.442 chamados validos registrados pelos usuarios,
o setor também realizou a analise de 4.808 solicitagdes categorizadas como “Fora de
Escopo”. Dessa forma, o volume total de demandas que exigiram tratamento, analise e
direcionamento pelas equipes somou 7.250 chamados.

Relacoes Interinstitucionais e Intrainstitucionais

As principais parcerias e cooperagdes técnicas estabelecidas em 2025, voltadas ao
fortalecimento da educagdo a distancia, da inovacao pedagdgica e da formagao docente,
que contribuiram para o intercambio de saberes, o desenvolvimento de projetos conjuntos
e a consolidagdo institucional da UFBA merecem destaque:

e Parceria com a Associacio Universidade em Rede (UniRede) - A UFBA
permaneceu em 2024 como parceira e colaboradora das agdes institucionais da

UniRede.

e Parceria com a SERES/MEC A proposta de aprimoramento deve considerar as
caracteristicas Unicas de cada segmento, garantindo qualidade e equidade no
acesso a educacao superior em todo o pais. Para tanto elaborou-se um documento
reunindo todas as suas proposicdes, disponivel acessado AQUI. O Marco
Regulatorio EaD de 2025, instituido pelo Decreto n° 12.456/2025 e Portarias do
Ministério da Educacdo | MEC, modernizou a EaD no Brasil, focando na
qualidade e integragdo presencial-digital, proibindo cursos 100% on-line em areas
sensiveis (Medicina, Direito etc.) visando garantir forma¢ao mais robusta.
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Rede de Colaboracao e Aprendizagem (RCA) - Através da Universidade Aberta
de Portugal | UAb-Pt, foi difundido na Bahia e no Brasil o DigComp-Edu. Desse
modo, em 2025 foi lancado o Programa de Educacao Digital | PED, da Pro-
Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas | PRODEP em parceria com a SEAD.

Projeto DigComp-Edu UFBA - A Plataforma DigCompEdu-UFBA também ¢
uma ferramenta de autorreflexdo que permite ao educador conhecer sobre seus
dominios e fragilidades no uso de tecnologias digitais, a partir da verificagao das
competéncias digitais. Recursos digitais, ensino e aprendizagem, avaliacdo,
capacitacdo dos estudantes e promog¢ao da competéncia digital dos estudantes. Ao
final, a plataforma DigComp-Edu na UFBA sugere um grau de competéncia
digital estabelecido dentre 6 niveis: Al, A2, B1, B2, C1 e C2 e emite um e-mail
com feedback sobre o seu nivel e sugestdes para a sua progressao.

Cooperacao Técnica com a UAb de Portugal - A UFBA mantém sua parceria
com a UAb de Portugal, firmada desde 2020 através de um acordo de cooperacao
técnica para intercdmbio de projetos e troca de conhecimentos.

Parceria com o Centro de Estudos e Terapia do Abuso de Drogas | CETAD -
A Pesquisa-Acdo: Promogado, Prevengdo e Intervengdo Precoce na Saude Mental
de Estudantes Universitarios, em parceria com a CETAD/UFBA, com o objetivo
de produzir e compartilhar conhecimentos e fortalecer a Rede de Atengao
Psicossocial da UFBA.

Parceria com o Instituto Confiicio e a Universidade de Xangai- O Instituto
Confucio da UFBA, criado em parceria com a Universidade de Xangai, realizou
parceria com a SEAD para a criagdo do curso de Mandarim na modalidade de
EaD. O curso esta estruturado em quatro modulos promovendo a aproximagao dos
estudantes com alguns aspectos culturais, sociais e comunicativos da China
contemporanea.

Parceria com a Secretaria de Educacio do Estado da Bahia | SEC-BA — Essa
¢ uma parceria para conduzir uma pesquisa-acdo sobre Educacdo Inclusiva. A
formac¢do, que recebeu 22.307 inscrigoes (de 23.487 profissionais previstos),
busca melhorar as praticas pedagogicas e fortalecer a educacdo com base nos
direitos humanos e na justica social.
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Desafios estratégicos da Educaciao Aberta e Digital

O ciclo prospectivo de 2026 a 2030 apresenta desafios estratégicos relacionados a
consolidagdao do reposicionamento institucional e governanga pedagogica da Educagao

Digital no ambito da UFBA.

Educagdao Aberta fundamenta-se na
cultura do compartilhamento. Ela se
sustenta em trés pilares principais:

e Recursos Educacionais
Abertos | REA: materiais de
ensino, aprendizagem ou

investigagdo que estdo em
dominio publico ou publicados
com licenga aberta (como
Creative Commons), permitindo
o uso, a adaptagio e a
redistribuicao.

e Praticas Pedagégicas Abertas:
metodologias ativas que colocam
o estudante como coautor do
conhecimento, incentivando a
colaboracio em rede e a
transparéncia dos processos de
ensino e aprendizagem.

e Tecnologia Aberta: o uso de
softwares livres e plataformas
que permitem a
interoperabilidade e evitam o
aprisionamento tecnologico.

A Educacao Aberta, nesse sentido, ndo se confunde com a EaD e ndo se define apenas
pela auséncia de custos ou pela distancia fisica entre professor e estudante. Ela ¢ um
guarda-chuva conceitual que engloba praticas, recursos e tecnologias destinados a
remover barreiras— financeiras, técnicas, geograficas e legais—ao conhecimento, pela

énfase na aprendizagem.

Tecnologias de aprendizagem e conhecimento | TAC como referéncia institucional

Entre os desafios centrais para o proximo
periodo, destaca-se a consolidacdo das
TACs como referéncia pedagogica
institucional. Esse desafio envolve
afirmar a tecnologia como mediacdo
pedagodgica, € ndo como 1mposi¢ao
instrumental,  fortalecendo  préticas
criticas, inclusivas e socialmente
comprometidas, alinhadas aos principios
da democracia, da autonomia e da
exceléncia académica. Nesse contexto, o
Programa de Educacdo Digital (PED)
configura-se como instrumento para a
implementagdo dessa agenda, ao
articular agdes de formacao docente,

inovagao pedagdgica e apoio as unidades
universitarias. O PED assume papel
relevante na organizacdo de trilhas
formativas, na dissemina¢do de boas
praticas pedagdgicas € no apoio as
unidades universitarias, respeitando a
diversidade dos projetos formativos e a
autonomia docente. Objetiva-se também
integrar de forma articulada, as tematicas
da Inteligéncia Artificial | IA e da
Soberania Digital como dimensdes
constitutivas da formacao
contemporanea, orientadas por
principios éticos e pelas diretrizes
institucionais.
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3.2 PESQUISA E INOVACAO

INICIACAO A PESQUISA, CRIACAO E INOVACAO

niumere total de bolsas

projetos aprovados

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio
Cientifica (PIBIC) tem como objetive incentivar a
pesquisa cientifica por meio da participagio de
estudantes de graduagio e de ensine médio em
projetos de pesquisa na universidade

1.622 828

plancs aprovados, incluinde voluntarios nos programas

PIBIC-Ag8es Afirmativas (AF)
Projetos PIBIC /PIBIC-AF contemplados com Bolsas

1 .298 projetos submetidos

1.234 projetos com bolsas
95' 1 % de projetes com balsas

PIBIC-AcBes Afirmativas congrega as
especifico¢des do programa de iniciacéio
cientifica, mas dirige-se a oferecer bolsas aos
estudantes que tém comprovada condigéio de
sociovulnerabilidade

Pela primeira vez. o nimero de projetos submetidos
superou a marca de 1.250, atingindo 1.2%2. um
crescimento de 6% em relagdc 2 2024, Este
desempenho excepcional em 2025 ndoc pode ser
dissociado da decisdo estratégica de retirar o ponto de
corte do processo seletivo.

Programa de Bolsas Milton Santos também vem
contribuindo para a formacdo de novos pesquisadores
em tematicas importantes para a sociedade. Em 2024
totalizou 14 bolsas financiadas, dentre os 15 praojetos
aprovados.

MNimero de Projetos com bolsa de
Iniciagdio Tecnologica (PIBITI)
157 projetos submetidos ©
o,

75 projetos com bolsas \
4?-? % de projetos com bolsas

Projotos de Iniciagdio Cientifica para o
Ensino Médio
compreendem o PIBIC-JR e o PIBIT-JR

Nimero de Bolsas dos Programas de Ensino Médio

PIBIC - Jr 41 40
PIBIT - Jr 15 3
56 43

LEGENDA:

Programa Institucional de Bolsas de Iniclogdo Clendifica (FIBIC)
Prosgrama di niciogie Tecnokigica o de Inovwagdo [PIETT
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3.2.1 PESQUISA

A inicia¢do a Pesquisa, Criagdo e Inovagdo dentro da UFBA, busca apoiar agdes que
estimule e desenvolva potenciais talentos para a pesquisa € inicia¢dao tecnoldgica. O
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) tem como objetivo
incentivar a pesquisa cientifica por meio da participacao de estudantes de graduagao
edeensino médio em projetos de pesquisa na universidade. Por meio da
concessao de bolsas de iniciagdo cientifica, as agéncias de fomento, juntamente a UFBA
(utilizando recursos), apoiam os estudantes na inser¢do em pesquisas social e
cientificamente relevantes. Estdo incluidas quatro modalidades de bolsas dirigidas a
estudantes de graduacao:

e As bolsas de Iniciagdo Cientifica, de apoio oriundo da aposentadoria do
Iniciacdo Cientifica-A¢des Prof. Milton Santos.
Afirmativas, e as bolsas a estudantes do ensino

e As bolsas de Iniciagdo a Inovagao médio para participagcdo em projetos
Tecnologica e Inovagdo e as bolsas de pesquisa de orientadores da
do Programa Milton Santos. UFBA que incluam atividades e
Aas bolsas sdo financiadas pelas procedimentos integrados com a
agéncias de fomento, a saber: educag¢do no nivel médio, o PIBIC Jr
Conselho Nacional de e o PIBITI Jr. Estes programas tém
Desenvolvimento  Cientifico e um impacto relevante para a
Tecnoldgico — CNPq, Fundagdo de aproximagao dos estudantes com a
Amparo a Pesquisa do Estado da Universidade ao tempo que
Bahia — FAPESB, Fundagdo Maria possibilita a formacdo e construgdo
Emilia do pensamento cientifico e contato

e as bolsas que utilizam recursos com a carreira de pesquisa.

proprios da UFBA, incluindo o
O numero total de planos aprovados em 2025, distribuido entre 1.258 projetos, foi de
1.622, incluindo voluntdrios. A distribuicdo da quantidade de bolsas por agéncia

financiadora pode ser visualizada na tabela abaixo:

Numero de Bolsas por fonte de financiamento e tipo de Programa, UFBA 2025

Programas FAPESB CNPq UFBA FME Voluntarios
PIBIC 330 629 248 20 162
PIBIC - AF - 62 84 - 8
PIBIC JR - 9 21 - -
PIBITI - 46 29 - 10
PIBITI JR - - 13 - -
PIBIC - MS - - 15 - -
Total parcial 330 746 410 20 180
Total geral 1.506 180
Fonte: PRPPG UFBA,2024.
O total de bolsas implementadas em Ensino Médio (PIBIC-JR) e PIBITI
2025 foi de 1.506. O Programa de Ensino Médio (PIBITI-JR), as agéncias
Iniciagdo Cientifica (PIBIC) conta com o financiadoras s3o o CNPq e a propria
apoio financeiro de todas as agéncias de UFBA. Em 2025, mantivemos a cota de
fomento a pesquisa. J4 nas Modalidades 62 bolsas na modalidade PIBIC-AF do
PIBIC — Agdes Afirmativas, PIBIC CNPgq.
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Um destaque para nossas atividades de
iniciagdo a pesquisa ¢ a modalidade
PIBITI para o ensino médio (PIBITI-Jr),
que foi criado em 2023 e estd em fase
experimental com previsao de aprovagao
no CAPEX. Atualmente o PIBITI-Jr
conta apenas com recursos proprios da
UFBA. Investimos nessa parceria com
escolas publicas por apostar nos
beneficios académico-cientificos da
aproximacao entre os jovens de ensino
médio e a universidade publica. A
PRPPG tem desenvolvido agdes de
ampliagdo da inovagdo, integradas aos
diversos niveis de formagdo e aos tipos
de apoio ao  desenvolvimento

tecnologico e a inovacdo na

Universidade Federal da Bahia. Assim,
desde 2024, a UFBA passou a apoiar esta
modalidade de bolsas para estudantes do
ensino médio. Ao longo dos ultimos
anos, verificamos um aumento do
nimero de propostas submetidas ao
PIBIC conforme destaques a seguir.
Como resultado da andlise desses
numeros, concluimos que houve
um crescimento geral consistente na
submissao de projetos ao edital 2025. O
total de projetos submetidos aumentou
5,7% (mais 83 projetos), demonstrando

um engajamento crescente da
comunidade  académica com  os
programas de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica da UFBA.

Nimero de propostas (projetos) submetidas aos programas de Iniciacio Cientifica e

Tecnoldgica e de Inovacio, UFBA 2025

Programa/ANO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PIBIC* 999 888 970 955 1.109 1.223 1.287
PIBIC-MS 20 53 16 20 27 36 29
PIBIC-Jr 24 9 21 17 36 42 41
PIBITI 36 80 85 92 116 131 157
PIBITI-Jr - - - - 10 14 15
Total 1.112 1.030 1.092 1.084 1.298 1.446 1.529

Fonte: PRPPG, UFBA 2025. Nota:*Os projetos PIBIC envolvem os programas PIBIC e PIBIC-AF

Destaque da Iniciagdo Tecnologica, quando comparamos 2024 a 2025:

e PIBITI com a de maior crescimento percentual (+19,8%), com um acréscimo de

26 projetos.

e Fortalecimento da Base PIBIC. O nucleo principal do programa, o PIBIC/PIBIC-
AF, que concentra a grande maioria das submissdes, também cresceu de forma
robusta (+5,2%).com um aumento de 64 projetos

e Estabilidade nas Modalidades Junior: As modalidades para o ensino médio
(PIBIC-Jr e PIBITI-Jr) mantiveram-se praticamente estdveis, com um pequeno

crescimento no PIBITI-Jr.

Numero de projetos aprovados por modalidade de bolsas, UFBA 2025

Programas Aprovados | Aprovados com bolsa
PIBIC 979 965
PIBIC-AF 139 136
PIBIC-JR 39 31

PIBIT 108 75
PIBIT-JR 18 13

Milton Santos 15 14

Total 1.298 1.234

Fonte: PRPPG, UFBA 2025.
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Com base nos dados apresentados, a retirada desse ponto de corte no processo seletivo do
PIBIC/UFBA, em 2025, demonstrou ser uma politica de impacto transformador e
amplamente positiva. A diferenga entre o nimero de projetos aprovados e o de aqueles
que efetivamente tiveram bolsa implementada ¢ pequena em termos gerais: 95,1% dos
projetos aprovados em 2025 foram contemplados com bolsa.

Projetos PIBIC/PIBIC-AF contemplados com bolsas, UFBA 2025

Ano 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 2025
Projetos Submetidos 907 999 888 970 955 1.109 | 1.233 1.298
Projetos ¢/ Bolsas 759 807 756 853 815 981 1.048 1.234
% com Bolsas 83,8 80,9 84,8 88,0 85.4 88,5 85,7 95,1

Fonte: www.sisbic.ufba.br

A analise da série historica de 2018 a 2025 revela uma trajetéria de consolidacgio e,
posteriormente, uma transformacdo profunda no programa PIBIC/PIBIC-AF da UFBA.
Pela primeira vez, o nimero de projetos submetidos superou a marca de 1.250,
atingindo 1.298, um crescimento de 6% em relacdo a 2024. Este desempenho
excepcional em 2025 ndo pode ser dissociado da decisao estratégica de retirar o ponto
de corte do processo seletivo.

Projetos PIBIT contemplados com bolsas, UFBA 2025

Ano 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 2025
Projetos Submetidos 69 69 80 85 92 116 131 157
Projetos ¢/ Bolsas 49 47 62 62 65 82 85 75

% com Bolsas 59,1 59,9 73,5 66,9 66,1 70,69 | 64,8 47,7

Fonte: www.sisbic.ufba.br

A UFBA tem investido na capacidade de promover o desenvolvimento de C&T em
colaboragdo com entidades empresariais, académicas e governamentais. O reflexo disto
¢ 0 aumento expressivo a cada ano de projetos submetidos nos editais especificos de
Iniciacdo Tecnologica, como podemos observar acima.

Com base na andlise da distribuicdo das bolsas abaixo, podemos calcular o
peso percentual de cada programa dentro de sua area. Isso revela qual modalidade ¢
a principal responsavel pelo fomento em cada campo. As bolsas da Fundagdo Maria
Emilia estdo incluidas dentro do PIBIC, mas sdo 12 para o comité da satde e uma para
cada um dos oito demais comites.

Numero de bolsas por agéncia financiadora e drea de conhecimento, UFBA 2025

Area CNPQ UFBA FAPESB FME
Agrarias 66 106 25 1
Biologicas 69 132 32 1
Saude 168 210 74 12
Exatas e da Terra 117 163 51 1
Humanas 95 106 44 1
Sociais Aplicadas 61 163 29 1

Fonte: PRPPG, UFBA 2025.
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Nimero de projetos beneficiados com bolsas do Programa de Bolsa de Iniciacao
Tecnologica por agencia financiadora — UFBA 2024

Financiador 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
UFBA 31 22 27 24 31 38 34
CNPQ 31 31 40 40 41 44 49
Total 62 53 67 64 72 82 83

Fonte: www.sisbic.ufba.br

Nota: ainda nao foi enviado os dados para o ano de 2025, até o fechamento dessa versao.

Numero de projetos inscritos para os
programas de Ensino Médio, UFBA
2025

Programa 2023 2024 2025

PIBIC-JR 36 42 41

PIBIT-JR 10 14 15
Total 46 56 56

Fonte: PRPPG, UFBA 2025.

Numero de bolsas dos programas de
Ensino Médio, UFBA 2025

Programa 2023 | 2024 | 2025
PIBIC-JR 39 41 40
PIBIT-JR 16 15 3

Total 55 56 43

Fonte: PRPPG, UFBA 2025

Os projetos de Iniciacdo Cientifica voltadas para o ensino médio na UFBA recebem
recursos oriundos do CNPq, além dos recursos proprios da UFBA. Observamos em 2025
uma reduc¢ao no nimero de bolsas PIBIC-JR e PIBITI-JR., a causa desta redu¢ao foi uma
avaliagdo mais rigorosa dos projetos, onde alguns deles que nao foram considerados como

inovacao.
Perfil de Orientadores e Tutores.

O programa de tutoria, que vincula
estudantes de pods-graduagio stricto
sensu (mestrandos ou  doutorandos)
como tutores dos bolsistas de graduagao,
em 2025, tivemos um total de 1.172
orientadores ativos nos programas de
iniciagdo cientifica e tecnoldgica, com
uma distribuicdo equilibrada entre
géneros: 618 mulheres (52,7%) e 554
homens (47,3%). Esta participagdo
majoritaria de mulheres na orientagdo ¢
um avanco significativo e reflete
politicas institucionais de equidade.

Prémio UFBA de Iniciacao Cientifica
e Tecnologica.

Em outubro de 2025, realizamos uma
cerimOnia especifica de premiacdo dos
projetos de Iniciagdo Cientifica e
Tecnologica. Na  ocasido, foram
premiados 48 estudantes, nas grandes
areas do conhecimento e nas diferentes
modalidades de bolsa. O evento contou
com a presenca da Profa. Dalila Andrade
Oliveira, Diretora de Cooperagao
Institucional, Internacional ¢ Inovagao
do CNPq, que proferiu a conferéncia
oficial da cerimdnia, conferindo
reconhecimento institucional e proje¢ao
nacional as a¢des de Iniciacao Cientifica
desenvolvidas pela UFBA.

Os dados de 2025 evidencia um programa em expansao, mais inclusivo e em processo
de sofisticacao qualitativa, que ndo apenas responde a tradi¢ao das areas consolidadas,
mas também consolida novos caminhos interdisciplinares de formacio cientifica.
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3.2.2 INOVACAO

A UFBA tem como missdo apoiar ¢ impulsionar o processo inovativo no ambito da
universidade. Nos tultimos anos, vem envidando esforgcos para superar as lacunas na
agenda de inovacdo apontadas pela CGU em muitas universidades publicas. A proposta
para a agenda da Coordenagao vem sendo pautada pelo diagnodstico dos principais fatores
limitantes & mudanca dessa realidade, promovendo a maior inser¢do da inovacdo nas
agendas de ensino, pesquisa e extensao. Foram priorizadas as seguintes acdes para o ano
de 2025:

* Ampliar o apoio a protecao de
criagbes na UFBA, a partir da
melhoria do suporte a Gestdo da
Propriedade Intelectual e da
Transferéncia de Tecnologia

* Aumentar a  conectividade
interna, objetivando a formagdo de
redes ¢ a realizagdo de agdes
integradas no ambito da
Universidade;

* Articular-se com atores do
ecossistema de inovacao do estado ¢

* Estimular no ambito da
universidade o empreendedorismo e
a inovacao;

* Captar recursos para estruturar o
NIT e permitir o cumprimento do
conjunto de suas atribuicdes
institucionais

* Buscar mecanismos que ampliem
o financiamento da inovagdo no
ambito da universidade;

* Criar uma institucionalidade
mais adequada as mudangas de

do pais para facilitar o Marco Legal de CTI e as diretrizes

desenvolvimento de parcerias e a de inovacdo das agéncias de
agenda conjunta e integrada com a fomento.
UFBA;

Acoes Desenvolvidas em Inovacio
I - Articulacio Intra e Interinstitucional para a Promocao da Inovacao

O conjunto de agdes para articulagdo intra e interinstitucional teve como objetivo
melhorar a articulacdo interna entre os diferentes tipos de inovadores (tecnologico e
social), com o objetivo de consolidar a acdo inovativa na UFBA. Entre as principais a¢des
desenvolvidas, destacam-se:

e Realizacdo de quatro encontros e Participagdo nas articulagdes

com os Agentes Locais de Inovagao
com representacdes de 18 unidades
de ensino da UFBA, com o objetivo
de divulgar as ag¢des promovidas
pela UFBA e discutir e realizar a
complementacdo da Politica de
Inovacdo a partir de resolucdes
relacionadas a protegdo intelectual,
transferéncia de tecnologia,
prestagdo de servigos e uso de
laboratorios e criagao de startups.

entre a UFBA e a empresa de
engenharia e construgdo civil
chinesa China Civil Engineering
Construction Corporation
(CCECC), com o objetivo de
desenvolvimento colaborativo de
solugoes inovadoras de
infraestruturas de transporte em
nivel global.
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I1 - Protecao de Criacoes

O conjunto de ac¢des relacionadas a protegao de criagdes tem como objetivo fortalecer o
apoio ao pesquisador inovador, voltando-se para o final do funil de inovagao, que envolve
as atividades de prote¢ao intelectual e transferéncia tecnoldgica. Nesse sentido, procurou-
se aprender com as melhores experiéncias e desenvolver parcerias que reforcem a acdo

colaborativa. Entre as principais a¢des desenvolvidas, destacam-se:

e Continuidade da parceria com o
INPI para apoio a redacao de patentes
com 18 mentorias realizadas, das
quais 10 geraram pedido de patente:
Quatro (04) ja foram depositadas e
seis (06) estao em processamento para
deposito; as demais aguardam
finalizacdo de documentos para o
deposito.

e Inicio dos trabalhos da
consultoria para apoio as atividades
de Protecao Intelectual, como redacgao
de patentes, resposta as exigéncias do
INPI e busca de anterioridade, com 07
servigos prestados em 2025.

III - Transferéncia de Tecnologia

e Representagdo, com o apoio da
SUPAD, dos processos de
Propriedade  Intelectual (PI) e
Transferéncia de Tecnologia (TT),
bem como outros  processos
relacionados a Coordenagao de
Inovagdo, totalizando 11 processos
representados, os quais abrangem as
atividades principais desenvolvidas.

e Curadoria de conteudo para
estruturagdo e disseminagdo de
informacdes sobre Pl e TT — Ao longo
do ano, foi utilizado o canal do
whatsapp (Novidades NIT — UFBA).
e Inicio das atividades de registro
de software e marcas, as quais nao
faziam parte do portfolio do NIT até o
ano de 2024, com o registro de 01
marca pela UFBA em 2025.

As agdes estdo concentradas nas relacdes entre as instituigdes que, em parceria com
pesquisadores da UFBA. Na area de Transferéncia de Tecnologia sdo desenvolvidas, além
das atividades precipuas, acdes relacionadas as assinaturas de Termos de Cessdo e
Acordos de Titularidade. Em Transferéncia de Tecnologia (TT), as principais agdes
executadas durante o ano de 2025 foram:

o Realizagdo de processo piloto

para licenciamento de tecnologia para a . Acordo de Confidencialidade e

spin-off Compostagora. O NIT realizou a
valoragdo da tecnologia e vem
desenvolvendo tratativas com a FAPEX
para viabilizar a gestdo dos recursos

Sigilo com a Merck com o objetivo de
buscar apoio para o amadurecimento das
tecnologias produzidas na UFBA e
conecta-las com potenciais interessados.

associados aos royalties que virdo desta
transferéncia e de transferéncias futuras.

Em relagdo a cotitularidade, foram recebidos 13 pedidos de patente para os quais
estabeleceu-se contato com os NITs das respectivas instituicdes com o objetivo de
cumprir os requisitos normativos do INPI, além dos requisitos legais e normativos no
ambito federal e institucional.
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Resumo dos pedidos e acordos de titularidade envolvendo a UFBA, 2025

Item Total
Pedidos de Patente com Cotitularidade recebidos em 2025 12
Acordos de Cotitularidade Finalizados em 2025 13
Acordos de Cotitularidade em Negociagao* 10
Total de cessdes de Marca 1

Fonte: PRPPG, UFBA, 2025

Nota:*O numero reflete o acumulado dos Gltimos anos de acordos em negociagdo aguardando resposta e/ou documentos e/ou

assinaturas pendentes
IV - Empreendedorismo Inovador

As agoes relacionadas ao
empreendedorismo inovador t€ém como
objetivo melhorar o apoio ao
empreendedorismo. Essa ¢ uma das
agendas visto que envolve o publico
discente. As empresas juniores preparam
os alunos para a atuagdo como
consultores, as bolsas de iniciagdo
cientifica e tecnologica os preparam para
a pesquisa e para o desenvolvimento do
perfil empreendedor. Entre as principais
agoOes desenvolvidas, destacam-se:

. Apoio a realizagdo de trés
hackatons nas dareas de Coleta de
materiais reciclaveis (ColetaHack 2025),
saude (hackaton do HUPES) e da
administracdo publica (hackaton do
CARF).

. Mentoria  para a  startup
Composta Agora, criada a partir de
tecnologia para a aceleragdo de
compostagem.

VI - Inovagao Social

Além das construgdes processuais,
articulacdes e estruturagdo de agdes, os
resultados principais do processo
inovativo sdo avaliados também, em
termos de produgdo de patentes e
transferéncias de tecnologia realizadas.

Durante o ano de 2025, procurou-se
ampliar o contato com empresas e
potenciais destinatarios das
transferéncias tecnologicas. Quanto as
patentes, mantiveram-se os depositos em
niveis bastante superiores aos anteriores
a 2022. Destaca-se, que a UFBA, em

V - Mecanismos de Avaliacio

As acdes tém como objetivo permitir o
acompanhamento da evolugdo da agenda
inovadora na UFBA, identificar, em que
medida, o ritmo da evolu¢do acompanha
a evolucdo de outras instituicdes de
ensino nacionais e internacionais. Ao
longo de 2025, identificou-se o conjunto
de indicadores de NITs baianos. A
proposta de acompanhamento conjunto
incluiu uma aplicagdo do modelo
estrutura-conduta-desempenho que
implica nao somente no
compartilhamento dos indicadores, bem
como de condi¢des estruturais ¢ de
praticas de gestdo dos NITs que serdo
relacionadas ao seu desempenho.

O modelo foi compartilhado com os
demais NITs e eles deverdo encaminhar
as suas informagdes no primeiro
trimestre de 2026, consolidando um
processo de Benchmarking permanente
entre os NITs.

Patentes depositadas
25

27

2025 subiu da 18* para a 14* posi¢ao no
Ranking Universitario da Folha (RUF).
A principal razdo para esta melhoria de
posi¢ao foi a subida da UFBA no ranking
de inovac¢ao da 33% para a 15 posi¢do no
ano de 2025.
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Na area de inovagdo social, buscou-se integrar a agenda da UFBA, uma vez que ha um
conjunto de agdes pulverizadas, com pouca articulacdo e baixa visibilidade. Com este
proposito, foram desenvolvidas as seguintes acdes:

e Realizou reunides com inovadores sociais com o objetivo de identificar
temas. Determinou-se a formac¢do de redes tematicas na area de
sustentabilidade, educacao e saude.

e Desenvolvimento de um documento base para as redes com um marco
conceitual para a inovacdo social, objetivos estratégicos das redes e

modelo de governanga proposto.

VII - Regulacio para a Inovacgao

A UFBA, considerando o disposto na Lei n° 10.973/2004 ¢ no Decreto n® 9.283/2018,
instituiu a sua Politica de Inovacdo. No entanto, ha diversas questdes que demandam
regulacdo complementar para que possam dar seguranca juridica aos inovadores da
universidade. Desse modo, com apoio dos agentes locais de Inovagao, desenvolveu quatro
resolucdes complementares que estabelecem condigdes necessarias para as atividades
derivadas da prote¢do intelectual e os direitos dos envolvidos, a transferéncia de
tecnologia, a prestacdo de servigos e uso de laboratorios, além da criagdo de startups.

Acoes de Melhorias

Algumas acdes especificas merecem
destaque, a exemplo daquelas com foco em
iniciativas  estratégicas  voltadas  a
divulgagdo cientifica, como a langamento
em agosto de 2025, da 3" edi¢do
JOVEMPESQ do Edital 023/2025-
PRPPG/UFBA, com o objetivo de apoiar
jovens professores
(as)/pesquisadores(as)/doutores(as),
incentivando o desenvolvimento de novos
talentos na pesquisa. O referido Edital teve
como objetivo identificar, reconhecer e
valorizar pesquisadores(as) da UFBA, que
sejam recém-doutores(as), titulados(as)
nos ultimos 05 anos, ajudando-os(as) a
consolidar sua atuacdo nesta atividade,
contribuindo para alargar a base de
pesquisadores(as).
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NAO APROVADOS

APROVADOS

Langamento: 17/10/2022
Candidaturas: 147 inscricdes
Apoio: 62 Projetos (60% H e 40% M)
Servidores: 143 Doc. + 4 Técn.
Inicio das atividades: 01/01/2023
Namero de Bolsas IC: 44

Valor Méx. individual: R$ 10.000,00
Valor total: R$ 596.215,85

12

NAO ENQUADRADOS

53 Langamento: 13/06/2024

Aprovados

Candidaturas: 71 inscrigdes
Apoio: 53 Projetos (62% H e 38% M)

Servidores: 66 Doc. + 5 Técn.
Inicio das atividades: De2/2024
Valor Méax. individual: R$ 10.000,00
Valor total: R$ 509.034,04

10
1] :
Recomendado, fora
orcamento

N3o enquadrado
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Langamento: 07/10/2025

1

Candidaturas: 54 inscricdes

Apoio: 53 Projetos (55% M e 45% H)
Inicio das atividades: Dez/2025
Valor Max. individual: R$ 10.000,00
Valor total: R$ RS 516.648.85

N3o enquadrado

Recomendados

As 1imagens dispostas s3ao a
representacdo grafica e principais
indicadores dos Editais Jovempesq
2022; Jovempesq 2024 e Jovempesq
2025, apresentados durante a
reunido de  boas-vindas  aos
pesquisadores contemplados pelo
edital mais recente, realizada em
dezembro de 2025.

Captacao de recursos para atividades de inovacao

Durante o ano de 2025, foram realizadas as seguintes acdes com objetivo de prover a

inovagao e tecnologia na UFBA:

o Desenvolvimento de projetos
para serem integradas as propostas do
edital do Incite da FAPESB. A
Coordenagdo de Inovacdo participou da
elaboragdo de sete propostas para o
edital: quatro da UFBA, uma do
SENAI/CIMATEC, uma de uma
Fundagao relacionada a area de educacao
e uma liderada pela UNEB, direcionada
aos NITs com o tema de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
(INCITE PI e TT). Dessas quatro
propostas enviadas pela UFBA, trés
foram aprovadas, o que significard
verbas que serdo aplicadas para
estruturacao de atividades de inovagao e
tecnologia em  areas-chave como
empreendedorismo, transferéncia de
tecnologia, inovagdo social e maior
articulagdo com os programas de pos-
graduacao.

o Além disso, a UFBA participara
do INCITE de Pl e TT , que contribuira
para o desenvolvimento de atividades
relacionadas as atividades de inovagao
em parceria com outras trés ICTs.

. Desenvolvimento de projeto para
o Edital Acelera NIT que tem como
objetivo promover a profissionalizagdo e
a estruturacao dos NITs e ampliar seu
impacto no Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao. A proposta ficou
em primeiro lugar entre os NITs
nascentes.

. Suporte e articulagdo com o
Ministério da Ciéncia Tecnologia e
Inovagcao (MCTI) para a proposta de
unidade EMBRAPII encaminhada pelo
Instituto de Computacao (IC).

J A partir de oferta da FAPEX, o
NIT passou a contar com um novo
membro terceirizado, que viabilizou a
assuncdo das atividades de registro de
marcas e software
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Residéncias Médicas e Multiprofissionais

Os cursos de pos-graduacao lato sensu de
Residéncias Profissionais da UFBA tém
carater permanente e podem estar
vinculados a um curso ou a um Programa
de Po6s-Graduacao stricto sensu. As
Residéncias Multiprofissionais e
Profissionais da Saude estdo reunidas na
Comissao de Residéncia
Multiprofissional e em area Profissional
da Saude — COREMU e as Residéncias
Médicas estao reunidas na Comissao de
Residéncia Médica — COREME.

Em 2025, a UFBA contou com 16
residéncias multiprofissionais e criou
mais 3. Quanto as residéncias médicas, a

Projeto Capes Print-UFBA

UFBA conta com 42 especialidades. A
PRPPG tem a fun¢do quanto as
Residéncias na UFBA de (a) apreciar os
relatorios Técnico-académico dos cursos
de residéncia enviados anualmente. Em
2025, foram apreciados 12 relatorios de
residéncia, 6 solicitagdes de vagas anuais
e realizadas 3 visitas do MEC para
aprovacdo de novos cursos. Os
programas de residéncia na UFBA de
2025 estdo disponiveis no Catdlogo de
Residéncias Multiprofissionais e
Médicas da UFBA:
https://heyzine.com/flip-

book/94e25bec68.html.

Uma das agdes mais importantes de internacionalizagdo na pds-graduagdo tem sido a
execucao do projeto Capes Print UFBA, contemplado no Edital CAPES 41/2017 - CAPES
Print. Este projeto teve recursos estaveis e institucionalidade para permitir a universidade
elevar sua internacionalizagdo a um patamar qualitativamente superior, além de permitir a
universidade direcionar sua internacionalizacdo em conformidade com o seu PDI da
UFBA. O projeto foi desenvolvido com base em 19 temas de pesquisa, envolvendo 62
PPGs da UFBA. No decorrer de 2024, foram realizados os ultimos editais deste projeto e,
em marco de 2025, foi apresentado o relatério final de execucdo. No total, o projeto
contemplou 714 docentes, discentes e técnicos, conforme tabela abaixo

Producao Cientifica de Pesquisadores, UFBA 2025

Ano Quantitativo de
Publicac¢oes Diversas,
de Docentes/Técnicos*

2020 5.066

2021 7.167

2022 7.166

2023 7.117

2024 9.216

2025 6.732

Fonte: Plataforma Stella Experta, 2025,

Nota: * Quantitativo de de artigo aceito para publicagao, capitulo de livro publicado, livro publicado, organizac¢do de obra publicada,
partitura musical, trabalho publicado em anais de evento, tradugdo ou patentes e registros

O Painel do Capes Print esta disponivel nos sites da PRPPG e no link CAPES Print.
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3.2.3 INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO

Em 2025, foi elaborada a Proposta do
Edital 13/2025 da Capes Global.edu -
PROGRAMA REDES PARA
INTERNACIONALIZACAO

INSTITUCIONAL. A proposta reune
quatro institui¢des: Universidade
Federal da Bahia (UFBA), Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD),
Universidade Federal do Norte do
Tocantins (UFNT) e Universidade
Federal do Oeste da Bahia (UFOB).
Baseia-se na complementaridade
institucional e na articulagdo entre
instituicdes de diferentes niveis de
consolida¢do e internacionalizacdo, o
que permite intercambios académicos
simétricos e cooperagdo horizontal.

BRICS NU

Em 2025, a UFBA participou do
EDITAL DE ADESAO N° 8/2025 -
REDE DE INSTITUICOES DO BRICS
- BRICS-NU. A Rede BRICS-NU tem
como objetivos (I) promover a
cooperacdo académica, cientifica e
cultural entre as institui¢des de ensino
superior dos paises membros do BRICS
(Brasil, Rissia, India, China, Africa do
Sul, Emirados Arabes Unidos, Egito,
Etiopia, Indonésia e Ird), com énfase no
fortalecimento de parcerias
institucionais, intercambio de
estudantes, pesquisadores e docentes e
(IT) incentivar a realizagdo de projetos
conjuntos nas areas de ensino, pesquisa e
extensao.

Apresenta 5 (cinco) temas (1) Ciéncia,
Tecnologia e Sustentabilidade Global:
Desafios e Estratégias da Rede; (2)
Transformag¢des em Saude e Qualidade
de Vida: Perspectivas Interdisciplinares e
Globais; 3) Desigualdades e
Desenvolvimento: Perspectivas Globais
para Superacdo e Justica Sociais e sua
Superagdo; (4) Arte, Cultura, Trabalho e
Transdisciplinaridade em Perspectiva
Global, (5) Territorios, Culturas,
Saberes:  Internacionaliza¢do  com
perspectiva  Local-Global. =~ Foram
incluidos todos os PPGs elegiveis das
quatro instituicdes, totalizando 128
PPGs. Os resultados serdo divulgados a
partir de 22 de janeiro de 2026.

Devido a adesdo a esta chamada e a
estratégia de fortalecimento de parcerias
com institui¢des dos paises do BRICS,
foi langado um edital de MISSOES DE
TRABALHO NO EXTERIOR — BRICS
EDITAL 018/2025 - PRPPG/ UFBA para
realizagdao de missodes de trabalho de até
10 dias, tendo sido realizadas 15
missoes, sendo 1 missdo para Emirados
Arabes, 2 missdes para India, 6 para
China e 6 para Africa do Sul.

Em 2026, serdo desenvolvidos projetos
de pesquisa em colaboracao com a UFPB
e com instituigdes do BRICS NU, a partir
de edital recém-lancado pelo CAPES
para fomento ao PROGRAMA BRICS-
NU - EDITAL N° 25/2025.

PDSE -Mobilidade Sanduiche no Exterior e Cotutela

Desde 2024, apos o término do Capes
Print, a UFBA participou de trés Editais
PDSE da CAPES, tendo sido
contempladas até o0 momento 180 bolsas
de doutorado  sanduiche, sendo
distribuidas 67 para saidas em 2024, 59
em 2025 e 53 em 2026 (primeiro
semestre) (Tabela 8). Atualmente, ha

uma chamada aberta para a saida de 2026
(segundo semestre), com mais 65 bolsas
a serem contempladas. As mobilidades
no exterior para doutorado sanduiche
estdo ocorrendo predominantemente
para Portugal, Espanha, Estados Unidos,
Canada, Franca e Inglaterra, totalizando
134 mobilidades (74% das mobilidades).
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Em 2025, foram apreciados pela
PRPPG 36 processos de cotutela e
firmados 13 acordos de cotutela, sendo
a maioria celebrada com universidades
europeias, havendo apenas um convénio
com a Colombia, localizada no
continente americano. Uma das razdes
para esta baixa adesao ¢ a necessidade de
maior permanéncia na universidade

estrangeira (25% do tempo dos estudos
de doutorado), porém, as bolsas de
sanduiche tém sido regularmente
ofertadas por 6 meses com vistas a
beneficiar um maior nimero de alunos.
Ha oportunidade de ajustes no processo
de cotutela, especialmente com paises
europeus, para avangar neste tipo de
parceria internacional.

MOVE LAAMERICA Mobilidade Sanduiche no Brasil

Em 2024, foi langcado o EDITAL N°
07/2024 do PROGRAMA MOVE LA
AMERICA, pela CAPES, para atragdo
de discentes vinculados a institui¢coes de
ensino e pesquisa estrangeiras da
América Latina e Caribe para a
realizagdo de estdgio, pesquisas,
atividades de extensdo e, eventualmente,
cursarem disciplinas em Programas de
Pos-Graduagdo (PPG) de Instituicdes de
Ensino Superior (IES), com bolsa de
mestrado e doutorado sanduiche,
permitindo-se o fortalecimento dos
Programas de P6s-Graduagdo (PPG) e a

criacio de um ambiente institucional
internacional. Na  tabela  abaixo
descrevemos o  quantitativo  de
estudantes e respectivos pais de origem.

Paises MOVE LAAMERICA
mobilidade sanduiche no Brasil

Paises Doutorado | Mestrado | Total
Argentina 16 6 22
Colombia 5 6 11
Chile 5 4 9
México 6 2 8
Cuba 1 1
Total 30 18 51

Fonte: PRPPG-UFBA 2025.

GCUB Programa GCUB de Mobilidade Internacional (GCUB-Mob),

Anteriormente denominado Programa de
Aliangas para a Educacao e Capacitagao
(PAEC) da Organizacdo dos Estados
Americanos (OEA), em parceria com o
Grupo Coimbra de Universidades
Brasileiras (GCUB). O GCUB ¢ uma
associacdo civil, de direito privado, sem
fins lucrativos, de carater académico,
cientifico e cultural, composta por 95

Professor Visitante

institui¢des brasileiras de Educagao
Superior, fundada em 29 de outubro de
2008, em Brasilia. O Programa visa a
internacionalizagdo em nivel de pos-
graduagdo, para  estudantes ndo
brasileiros. Entre 2024 ¢ 2025, a UFBA
recebeu 60 alunos, sendo 37 em 2024 e
23 em 2025

Com o propésito de reforgar o corpo docente da pds-graduacdo, incrementar a
cooperagdo académico-cientifica dos professores da universidade com pesquisadores
brasileiros e estrangeiros, bem como a formacgdo de recursos humanos, a UFBA
atualmente, conta com 38 professores visitantes contratados, conforme tabela abaixo.

Nimero de Professores Visitantes Contratados por Edital UFBA (2023 -2025)

Nivel/Ano 2023 | 2024 | 2025
Estrangeiros 9 13 25
Brasileiros 16 12 13

Fonte: PRPPG-UFBA 2025
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Paises de Mobilidade para Mestrado e Doutorado Plano na UFBA (GCUB)

2025 2024
Paises Total Total Total
D | M | Parcial | D | M | Parcial | Geral

Afeganistio 1 1 1
Angola 2 |1 3 1 1 2 5
Argentina 1 1 1 1 2
Benim 1 1 2 2
Bolivia 1 1 1
Burundi 1 1 1
Camardes 1 1 2 2 2 4
Chade 1 1 1
Colombia 1 1 4 11 5 6
Timor Leste 1 1 1 1 2
Equador 1 1 1
Guiné Equatorial 1 1 1
Etiopia 4 4 4
Haiti 1 1 2 2 3
Honduras 1 1 1
Mocambique 9 |5 14 14
Paquistdo 1 1 1
Paraguai 1 1 1
Peru 1 ]2 3 1 1 4
Senegal 1 1 1
Siria 1 1 1 ]2 3 4

Total 10 | 13 23 27 | 10 37 60

Fonte: PRPPG-UFBA 2025.

Paises de PDSE Mobilidade para Doutorado Sanduiche no Exterior UFBA

Paises 2024 | 2025 2026.1
Portugal 14 16
Espanha
Estados Unidos
Canada

Franca
Inglaterra
México

Ttalia

Uruguai 1
Argentina
Holanda
Suica 1
Alemanha
China 1
Colombia
Africa do Sul 1
Angola
Bélgica
Bolivia 1
Cabo Verde 1
Chile 1
Croacia 1
Guin¢ 1
India 1
Japao 1
Nigéria 1
Noruega 1
Nova Zelandia 1
Peru 1
Total 67 59 53
Fonte: PRPPG-UFBA 2025.
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PROFICI - Programa de Proficiéncia de Lingua Estrangeira UFBA

O programa de Proficiéncia de Lingua
Estrangeira para Estudantes e Servidores
da UFBA, tem apresentado uma
contribuicdo  significativa para a
consolida¢do da internacionalizagdo na
UFBA, por meio da oferta de cursos
gratuitos de linguas para Estudantes e
Servidores. As tabelas seguintes
apresentam a evolugao e os resultados do

programa. Observa-se que o PROFICI
tem impacto importante para nas Ac¢des
Afirmativas da UFBA, sendo que 7%
dos seus estudantes sdo bolsistas da
PROAE e 76% dos estudantes se
declaram como pretos e pardos. Conhega
mais do PROFICI UFBA acessando o
link: https://profici.ufba.br/

Evoluciao do nimero de selecionados no PROFICI, UFBA 2025

PROFICI 2024

2025

Numero de alunos selecionados 2.683*

2.280

Fonte: PROFICI, UFBA 2025. Observagdo: *O numero de alunos selecionados em 2025 néo foi maior, porque muitos alunos de
2024 ainda continuam ativos na edi¢do 2025, ja que o curso tem duragéo de 1 ano e meio, podendo ser dilatado a até 1 ano e 8

meses.

Estratificacio de matriculados no PROFICI por lingua estrangeira, UFBA 2025

Semestre | Espanhol | Francés | Inglés | Italiano | Japonés | Yoruba | Russo e Catalao*
2025.1 60 166 712 69 93 30 -
2025.2 102 125 674 137 67 45 63

Fonte: PROFICI, UFBA, 2025. *As Chamadas de Russo e Cataldo foram simplificadas, ndo Gerais

Estratificacido de selecionados no PROFICI por participante, UFBA 2025

Edigiio Bolsistas Servidores Outros Outros Total
PROAE UFBA* bolsistas Discentes

2025.1 92 69 14 955 1.130

2025.2 103 59 56 932 1.150

Total 195 128 70 1.887 2.280

Fonte: PROFICI, UFBA Nota:*Docentes e Técnicos-Administrativos

Estratificacido de selecionados no PROFICI por etnia-racial, UFBA 2025

Pretas ou pardas | Indigenas | Amarelas Brancas Nio se identificaram Total
1.583 21 11 536 129 2.280
Fonte: PROFICI, UFBA, 2024.
Matriculas no PROFICI UFBA, 2025
Periodo Inicio e término N° de turmas | N° de estudantes
2025.1 MT Margo a maio de 2025 100 1.966
2025.1 RMT | Junho a julho de 2025 87 1.254
20252 MT Setembro a outubro de 2025 90 1.769
2025.2 RMT | Novembro de 2025 a janeiro de 2026 85 1.383
Fonte PROFICI
As matriculas no PROFICI, ao contrario russa; sessoes de TANDEM com

de outros programas de linguas, sdo
bimestrais, porque 0s cursos sao semi-
intensivos. O total de matriculas em
2025 foi de 6.372. Em 2025, foram
ofertadas 362 turmas no PROFICI dos
cursos regulares de alemao, espanhol,
inglés, francés, italiano, japonés,
portugués para estrangeiros ¢ Yoruba,
além de: turmas de introducdo a lingua

estudantes internacionais e brasileiros
para a pratica de diversas linguas;
turmas em parceria com a Rede
ANDIFES Idiomas sem Fronteiras;
oferta de cursos especiais, como o de
inglés para fins profissionais; aulas em
parceria com a PRODEP para
servidoras/es TA e docentes e turmas de
Portugués como Lingua Estrangeira.

54


https://profici.ufba.br/

3.3 EXTENSAO E CULTURA
3.3.1 ACOES INSTITUCIONAIS DE EXTENSAO

O tradicional Congresso da UFBA, relativo aos programas de bolsas de 2024/2025, em
setembro de 2025.. Para dar suporte as atividades, mais de 650 discentes da universidade
atuaram como monitores, desempenhando variadas fungdes.

Foi aprovado em 2025 o Plano de Cultura, Artes e Patrimonio da UFBA, ap6s um amplo
processo coletivo e colaborativo de elaboragdo. Fruto de um intenso debate, iniciado em

janeiro de 2023, o
documento expressa
em suas premissas,
diretrizes, agdes ¢
metas de curto, médio
e longo prazos, a
consolidagdo de um
processo democratico
de construcao coletiva

dos anseios da
comunidade
universitaria nos
campos da cultura,
das artes e do
patrimoénio.

A PROEXT
agora é
PROEXT-AC

A Pré-Raltoria de
Extensdo da UFBA passa a
se chamen Pré-Reitoria de
Extenséo, Arte e Cultura

Mais de

13Mil

Cerca de

3,5Mi

Cerca de

600

022 & Inscritos

5& §> CONGRESSO 20
N UFBA 25

BN IMAGINARFUTUROS:

B 5 c
DESAFIOS DA EMERGENCIA CLIMATICA

1A 5 DE SETEMERO

Mais de
Trabalhos 200
apresentados Intervencdes artisticas
Cerca de
Mesas de 3500
discusséo Apresentacdes orais

Uma das acdes de destaque ocorridas em 2025, foi
a reestruturagdo da PROEXT para se tornar Pro-
Reitoria de Extensao, Arte e Cultura foi aprovada
na Comissio de Normas e Recursos e,
posteriormente, pelo plendrio no dia 19 de
dezembro de 2025 (Resolugdo CONSUNI n°
14/2025). A mudanca reconhece o papel central da
arte e da cultura nas agOes de extensdo
universitaria, em dialogo permanente com o ensino
e a pesquisa. Mais do que uma nova denominagao,
€ um processo institucional em curso, alinhado ao
Plano de Cultura, Artes e Patrimonio da UFBA,
construido de forma participativa e aprovado pelos
conselhos superiores.
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Buscando institucionalizar os campos de arte e cultura na
UFBA, destaca-se a grande relevancia em 2025 em relacao
as agoes de institucionalizacdo da cultura e das artes, bem

\

Flano de Culture, Artes & Patriménio como a elaboracdo de um Plano de Cultura, Artes e

Unin
Pr-Reits

o Patrimonio para a UFBA. Aprovado por unanimidade na
reunido do CONSUNI do dia 28 de mar¢co de 2025
(Resolugdo CONSUNI n° 02/2025). O Plano foi
implementado em julho, com o inicio das agdes de curto
& g prazo e a instauracdo do Forum de Cultura, Artes e

L

BA PROEXT

Patrim6nio da UFBA. Fruto de um intenso debate, iniciado
em janeiro de 2023, o documento expressa em suas premissas, diretrizes, agdes ¢ metas
de curto, médio e longo prazos, a consolidagdo de um processo democratico de construgao
coletiva dos anseios da comunidade universitaria nos campos da cultura, das artes e do
patrimonio. Para acesso ao Plano na integra acesse:
https://proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/plano_de cultura_artes_e patrimonio_-
_minuta.pdf , Para maiores informacdes acesse a noticia: https://proext.ufba.br/plano-de-
cultura-artes-e-patrimonio-da-ufba-e-aprovado
Os objetivos da area de extensao, cultura e arte, além das acdes de destaque serdo descritas
a seguir agrupados sob quatro enfoques de agdo:

I. Mobilizacdo da comunidade extensionista

Objetivo: ampliar e qualificar a participagdo de docentes, técnicos/as e estudantes na
extensdo, visando a:

e Incrementar a interlocu¢do da PROEXT-AC com os/as extensionistas;

e Ampliar o envolvimento de docentes, técnicos e estudantes com os processos de
gestdo da extensao;

e Acompanhar as expectativas de apoio institucional para a extensdo universitaria,
incluindo o processo de inser¢ao da extensao nos curriculos;

e [Estimular os debates coletivos sobre temas e problemas prementes da extensao;

e Compartilhar mudangas na politica de extensdo local, regional e nacional;

e Constituir uma capilaridade nas unidades a partir da criacdo e consolidacao de
Nucleos de Extensao;

e Avancar na formulagdo de indicadores da extensao.

I1. Institucionalizacio dos campos de arte e cultura na UFBA

Objetivo: criar mecanismos institucionais para planejamento e fomento de agdes nos
campos de arte e cultura na UFBA, visando a:

e Criar um locus institucional para a cultura e as artes na UFBA;

e Implementar o Plano de Cultura, Artes e Patrimonio da UFBA, com foco nas
metas de curto e médio prazo;

e Estabelecer mecanismos especificos de fomento e difusdo de acdes artisticas e
culturais;

e Estabelecer processos de formagdo e de aprimoramento no ambito da gestdo
cultural e artistica;
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e Ampliar a participacdo de docentes, técnicos/as e discentes nas atividades
artisticas e culturais;

e Aprimorar a articulacdo entre as acgoes artisticas e culturais da UFBA;

e Criar e consolidar espacos de difusdo e circulacdo de atividades artisticas e
culturais nos equipamentos culturais da universidade e das cidades nas quais a
UFBA possui campi.

I11. Consolidacido dos mecanismos de fomento para extensio, arte e cultura

Objetivo: Consolidar os programas e editais de apoio a extensao, arte e cultura, visando

\

a:

e Adequacgao de seus Programas, Editais ¢ Chamadas Publicas aos contextos atuais
da universidade;

e Aprimoramento dos mecanismos de controle, acompanhamento e avaliagdo dos
seus processos administrativos e de aplicacao de recursos.

IV. Aprimoramento das regulamentacdes e procedimentos operacionais

Objetivo: revisar resolugdes, documentos normativos e procedimentos operacionais,
visando a:

o Atualizagdo da regulamentacdo vigente em adequagdo as novas legislacdes
superiores e as mudancas transcorridas nas formas e modalidades da pratica de
extensao;

e Formulacdo de resolucdes para institucionalizacdo de praticas e procedimentos
ainda informais;

e Revisdo dos procedimentos operacionais ligados as quatro coordenagdes, de modo
a aprimorar a gestao dos processos na PROEXT-AC.

Acoes de arte e cultura na UFBA

A mobilizagdo contou ainda com a realizacao de debates publicos para tratar de questoes
da extensdo, da arte e da cultura. Continuou a mobilizagdo institucional para a construgdo
de uma politica para Divulgagao Cientifica e Educagao Cientifica na UFBA. A partir das
diretrizes elaboradas pelo GT nomeado pela Portaria n® 224 do Gabinete do Reitor,
publicou-se uma consulta ptblica com vistas a ampliar a participacdo da comunidade.
Apos a consolidagdo das organizou-se o Seminario “Universidade, Ciéncia e Democracia:
Contribui¢des para uma Politica de Popularizacao da Ciéncia”, nos dias 21 e 22 de maio,
no campus de Ondina, em Salvador. O evento representou mais uma oportunidade de
participacao na formulacdo do plano de ac¢des, dando continuidade a esse processo de
escuta e construgdo coletiva.

Ainda no campo da popularizagdo da ciéncia, a proposta elaborada pelo GT instituido
pela portaria n® 224, de 17 de julho de 2024, realizada em conjunto com dez Instituigdes
publicas de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) da Bahia, intitulada “Rede STEAM Bahia” que
foi contemplado dentro da Chamada Publica CNPQ/MCTI/FNDCT Conecta e Capacita
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n° 13/2024 - Programa Mais Ciéncia na Escola ¢ implementada no final de 2025. O
projeto ¢ uma rede colaborativa para implementacdo de laboratdrios makers em 90
escolas publicas no estado da Bahia, além de formagdo continuada para professoras e

professores da educacdo basica do estado.

A mobilizagcdo também ocorreu em torno
da tematica do Notdério Saber. O
Encontro Notorio Saber UFBA 2025,
reuniu 22 mestres ¢ mestras de saberes
tradicionais e culturas populares que
obtiveram o reconhecimento de Notorio
Saber e foram contratados como
professores visitantes pela Universidade
Federal da Bahia, por meio do edital
pioneiro que, em 2025, chega a sua
terceira edi¢do. O evento ¢ uma agao que
integra o Plano de Cultura, Artes e
Patriménio da UFBA, no qual a
Universidade reafirma, entre outros
pontos, seu compromisso com a
valorizag¢ao da pluralidade
epistemologica e com a ampliagdo e
consolidacdo do didlogo permanente
com mestres e mestras dos saberes
tradicionais e das culturas populares,
representantes de coletivos,
manifestagdes culturais € movimentos

sociais  nas

acoes de

A A ensino,

Encontro pesquisa e
Notdrio Saber extensdo.
UFBA 2025 Com  uma
programacao

3a5denov que inclui a

encontronotoriosaber.ufba.br

cerimdnia de
entrega dos

titulos de Notorio Saber no Saldo Nobre
da Reitoria da UFBA, mesas de
discussdo e apresentacdes culturais, o
Encontro Notério Saber 2025 abre as
comemoracdes dos 80 anos da
Universidade Federal da Bahia, que
culminardo com o aniversario da
instituicao em 2 de julho de 2026.

Em 2025 foi consolidada a mobilizagao
em torno da criacdo de novas ACCS
pelos docentes de diversas Unidades da
UFBA .Essa ¢ uma estratégia importante
para favorecer a oferta institucional de
componentes curriculares de carga
horaria integralmente extensionista para
uma vivéncia diferenciada  pelos
estudantes da UFBA em seus processos
formativos, marca das ACCS.
Buscou-se, também, aprofundar a
articulacdo e a difusdo das atividades
ligadas as a¢oes de extensdo da UFBA. A
mobilizagdo ocorreu por meio do
Programa de Difusdo da Extensao,
Cultura e Artes, envolvendo publicagdes
em formato audiovisual (coberturas,
entrevistas, depoimentos) e outras; Os
primeiros dois volumes da Série Nexos
foram publicados pela EDUFBA: Vol. 1
Ressonancias: Experiéncias
Extensionistas e Vol. 2 Lancamento do
Livro Capoeira e Universidade.

A Missao Institucional da UFBA em Pequim, também participou de reunides na 2025
World Chinese Language Conference e de reunides com a Administragcdo Central e com
representantes do Programa Petrobras Cultural para apresentagao de um projeto Petrobras

— UFBA 80 anos.

A UFBA avangou na consolidagdo do seu Programa de Saberes Tradicionais e Culturas
Populares, através dos seus programas de Notdrio Saber e de Residéncias. No edital de
professoras/es visitante notorio saber, foram contratados: 6 professores/as visitantes com
reconhecido notorio saber selecionados no edital 2024 e outro 8 professores/as foram
selecionadas/os no edital de 2025, que tiveram o reconhecimento concluido com previsao

de contratagao para margo de 2026.
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Residéncias em §

PROEXT

Arte, Cultura e
Extensao 2025

O primeiro edital Residéncias em Arte, Cultura e
Extensdo, por sua vez, possibilitou a implementacao
de 10 bolsistas para a realizacao de atividades em
arte, cultura e extensao. A 3a edi¢do do Edital Artes
Indigenas - tnico desta natureza em todo o territorio
nacional — contemplou cinco estudantes, que
desenvolveram projetos de experimentagdo em
artes. Em 2025 foi lancada a segunda edi¢do do
edital Murais UFBA, em parceria com a SUMAI e
Escola de Belas Artes. Esta iniciativa possibilitou a
implementagdo de auxilios para estudantes, que
viabilizaram a realizagdo de 11 projetos artisticos

nas areas comuns do campus Ondina/Federacdo, promovendo a preservacdo do
patrimonio institucional, o protagonismo discente ¢ a qualificacdo dos ambientes de
convivio na institui¢ao. Para saber mais acesse: https://proext.ufba.br/edital-murais-ufba-

2025

As acdes de criacdo e atualizacdo de
mecanismos de  fomento  deram
continuidade aos 12 Programas de Apoio
a Extensdo, Arte e Cultura, langados em
2023 apo6s amplo debate com a
comunidade académica. Foram nove
editais e quatro chamadas de apoio a
iniciativas de extensdo, arte e cultura
promovidas pela comunidade
universitaria. Além disso, o fomento
também ocorreu pela publicagdo de
chamadas de trabalhos para o livro
COP30/UFBA: Contribui¢des diante da
emergéncia climatica, que resultou em
uma atividade da UFBA na COP30; ¢ a
chamada para o livro Do UFBA em
Campo a ACCS: a extensdo repensa a
Universidade. Lancamos também a
chamada para livro Do UFBA em Campo
a ACCS: a Extensdo Repensa a
Universidade, com  previsao de
langamento para 2026.

Outras acdes, foram a finalizacdo de
duas importantes revisdes de resolugdes
da UFBA a partir do estudo das novas
regulamentacdes nacionais e seu
impacto nas normativas internas. A
primeira delas foi a Resolugdo CAPEX
n® 01, de 28 de abril de 2025, que
aprovou as novas Normas
Complementares para concessdo de
bolsas de Extensdo na UFBA. Por outro
lado, a Resolugao CAPEX n° 04, de 15
de dezembro de 2025, aprovou o novo

Regulamento de Extensdo Universitaria
da UFBA.

Além disso, avangamos na avaliagcdo da
implementagdo da inser¢do curricular da
extensdo (com vista a possibilitar a
revisdo da Resolugdo CONSEPE
02/2022 em dialogo com a PROGRAD e
as coordenagdes dos colegiados de
graduacao), a elaboragao de
regulamentacdes para eventos culturais
(Portaria Gabinete da Reitoria N°
094/2025 - Regulamentacao de festas ou
eventos culturais na UFBA), transportes
e uso do Salao Nobre.

Por meio do Setor de Formagdo e Extensdo, realizou em 2025 a analise de 51 processos
relacionados aos cursos de pos-graduagdo Lato Sensu (Especializagdo), assim

distribuidos:
e 25 propostas de novos cursos
® 16 relatorios finais

e 10 solicitagdes de alteracao de projetos e relatorios
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No periodo, 14 (quatorze) Unidades
Académicas  enviaram  propostas,
resultando na abertura de 2.274 (dois mil
duzentos e setenta e quatro) vagas. Desse
conjunto, 770 (setecentos e setenta)
egressos encontravam-se aptos a receber
certificado de conclusdo, apds defesa de
TCC e aprovagao do relatdrio académico
do curso pelo CAPEX.

A UFBA manteve, em 2025, 53
(cinquenta e trés) cursos lato sensu
ativos, considerando aqueles em
processo seletivo, em fase de inicio, em
andamento ou finalizados. No que se
refere ao financiamento, 27 (vinte e sete)
cursos foram desenvolvidos por meio de
convénios firmados entre a UFBA e
orgdos ou instituicdes, ou por
descentralizacdo de recursos para a
Universidade 21 (vinte e um) cursos
foram financiados pela cobranca de taxas
aos estudantes; 3 (trés) foram ofertados
de forma integralmente gratuita; e 2
(dois) adotaram  modalidade de
financiamento = mista, = combinando
recursos provenientes de estudantes e de
instituicdes, ou parte gratuita e parte
custeada por convénio.

Em comparacdo a 2024, observou-se
expansao consistente da oferta: o nimero
de cursos ativos passou de 44 para 53,
representando crescimento em torno de
20%, acompanhado de aumento da
capacidade de oferta de vagas e do
numero de matriculados, o que indica
maior adesdo do publico aos cursos de
especializacdo. A  quantidade de
concluintes com direito a certificagao
cresceu em ritmo menor do que o das
matriculas, sinalizando a necessidade de
atencdo ao fluxo de finalizacdo dos
cursos, especialmente no que se refere a
tramitagdo e aprovacao dos relatorios
técnico-académicos.

Quanto a modalidade académica,
verificou-se um quadro de equilibrio
com leve predominancia da Educagdo a
Distancia, com aproximadamente 53%
dos cursos ofertados em EAD e 47% na
modalidade presencial, evidenciando a
consolidagdo da oferta a distancia no
ambito da UFBA. No aspecto financeiro,
houve forte crescimento de cursos
financiados  por  convénios  ou
descentralizacdo de verbas (de 16 para
27), redu¢do moderada do niimero de
cursos custeados diretamente pelos
estudantes ¢ manutengado de uma
quantidade ainda reduzida de cursos
integralmente gratuitos.

E importante mencionar também as a¢des voltadas para o aprimoramento do sistema de
registro e certificagdo das atividades de extensdo e suas formas de creditacio nos
curriculos dos cursos e na carreira docente e técnica administrativa, bem como das

regulamentacdes a elas concernentes.
cumpridas em 2025:

Nesse sentido, destacamos as seguintes agoes

e Cursos Lato Sensu — consolidagdo, junto com a PROAE, dos procedimentos e
calendario dos processos de heteroidentificagdo de ingressos nos cursos de
especializacao em funcao da nova resolugdo, aprovada no CAPEX (Resolu¢ao n°
03/2024), que alterou o Art. 32 da Resolugao CAPEX 01/2021.

e Insercdo da Extensdo nos Curriculos — tramitacdo dos processos de alteragdo
curricular com prioridade para a IN N° 01/2025 do CAE. Foram encaminhados a
Coordenacao de Formacao e Extensao Curricular, via Sistema SIPAC, um total de
60 processos relacionados a IN. Destes, 48 processos foram analisados com algum
nivel de devolucdo a unidade de coordenacdo do curso. Foram concedidas 25
anueéncias a processos de extensao dos curriculos de cursos.
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Sob o ponto de vista dos programas e projetos, a area de extensdo, arte e cultura,
desenvolveu seus programas de apoio, por um lado, as a¢des de extensdo, e, por outro,

para atividades artisticas e culturais

Programa de Agdo Curricular em

Comunidade e em Sociedade (ACCS)

Fomento o propostas de Agdo Curicular em
Comunidade & em Sociedade [ACCS) através
de cisteio e bolsas para estudontes de
graducgfio, com vistas 4 oficulogio entre a
LIFBA & demais setores da sociedade

I_U_/b 105
PROPOSTAS
4?

PROJ ETDS!’ BOLSAS

Programa Institucional de Bolsa de

Iniciagdo a Extensdo (PIBIEX)

Programa Apoio a Agbes de Extensao

( PAEX)

Fomento a agles exlensionislas de docenles e
servidorasfes téenico-administrativas,/es
atrovés da coneessio de bolsas de nicioglo &
exlensiio a estudantes de gradusgbe

189
Em relocao o 2024,
houve :: aumento PROJETOS

de oerca de 1% no

mimero de bolsas
mplementadas. 254
BOLSAS

i 103

PLANOS DE TRABALHO

Programa Apoio aos Nicleos de
Extensdo (PRONEX)

Fomenls a ogbes exensionislos afrovés do
apoio financeiro com editois e chomados para
docentes e servidonasfes técnico-

adminitrativas,os 1 6.1

PROPOSTAS

70
PROJETOS

Qs projetos tiveraom oo todo 72 estudantes

luntariosfos, 4 bolsi vinoulodas fos (FIBIEX)
e 5 ouxilios concedidos a estudantes pora
desemvolvimente dos otmidodes desoriios nos

projetos (progromaos e projetos).

Fomenio ooz Micleos de Extensfio paro
acompanhaments, aficulagdo e divulgogio de
agles exlensionislas das unidades
universildrios, possibililonds  uma  melhor
infefocugio com a PROEXT- .ﬁC

PEU'J ETDE
O FINANCIADD’S‘

BOLSA.E AN UAIS
*oom custels de Esm.m,ﬂ para Foments aos
Mual para pant to, articulogdo =
divulgogic de oo extensionish das

unidodes universitarias.
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Chamada de Apoio a A¢oes Pontuais

Chamada criada em 2023, com
continuidade em 2024. Visa apoiar acdes
extensionistas, artisticas e culturais que
ocorrem eventualmente, propostas por
docentes, que favorecam a interlocucao
dialogica entre a UFBA e demais setores
da sociedade, comunidades e territorios.
Prioritariamente, foram contempladas
propostas que integravam os curriculos
dos cursos, fomentando o processo de
integralizacdo curricular da extensao.
Foram contempladas 84 propostas
(incluindo extensao, arte e cultura).

Programa apoio a eventos - apoio na
organizagdo de mais de 18 eventos
académicos, cientificos e culturais da
comunidade académica por demanda
espontanea pelo Nucleo de Producao —
incluindo iniciativas de unidades
académicas, orgaos, entidades
representativas e  associagdes  de
pesquisa.

Chamada de Apoio a Organizagio de
Eventos Estudantis (graduacio)
Selecdo de propostas de estudantes para
realizagdo de eventos. Foram apoiadas
18 propostas nas 4 etapas.

Programa de Difusio da Extensao,
Cultura e Artes

Programa dedicado a difusdo de agdes de
extensdo, cultura e artes, envolvendo
publicacdes em formato audiovisual
(coberturas, entrevistas, depoimentos) e
publicacdes, de acordo com a linha
editorial da PROEXT-AC. Os primeiros
dois volumes da série Nexos foram

publicados (Vol. 1 Ressonancias:
experiéncias extensionistas e Vol. 2
Capoeira e Universidade), enquanto os
volumes 3 e 4 estio em fase de
organizacao para publicacao em 2026.

Edital Conjunto PROEXT-AC-PG
(PRPPG/PROEXT-AC)

Edital que visa contribuir para o
fortalecimento  das atividades de
extensao no ambito da pods-graduacdo
Stricto Sensu, no ambito do Projeto
Conexdes UFBA: integrando a Pos-
Graduagdo Stricto Sensu e a Extensao,
financiado com recursos
disponibilizados pela Portaria Conjunta
CAPES/SESU No 1, DE 8 DE
NOVEMBRO DE 2023. Foram
implementadas 38  propostas  de
programas de extensao.

Chamada interna para selecio de
subprojetos a chamada piblica
MCTI/FINEP/FNDCT/Identidade
Brasil — recuperacio e preservacgio de
acervos 2025

O edital teve por objetivo preservar,
divulgar e restaurar acervos cientificos,
historicos e culturais de alto valor para o
pais, com especial atencao para agdes de
protecdo, disseminacdo e acesso desses
acervos, como a digitalizacdo e a
constituicdo de acervos  digitais,
incluindo a produgdo de aplicativos e de
software, visando garantir a sua
integridade fisica e a informatizacao. Foi
divulgada uma chamada interna, com
vista a elaboragdo do  projeto
institucional a ser encaminhado em
janeiro de 2026.
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Editais e chamadas de Apoio a Projetos de cultura e artes (Programas e Projetos)

Programa Institucional de Iniciagdo

Artistica (PIBIARTES)

Busca promover a experiéncia de participagio
de estudantes de Artes em processos de
composigho &  monfogem cénica, musical,
expogrifica, literdria e oudiovisual de obras
artislicas  de  docentes ou Técnico-
adminizstrativasfoes em educagiio (TAE) artistas

15
PROJETOS

1
| *®
L ) BOLSA

“por conta das restrigdes orgcamentérios, apenay
uma bolsa fol implementada por projeto.

Artes Indigenas

Busca promover a experiéncia de participogio
de estudantes de Artes em processos de
composighio e montagem cénica, rusical,
expogrifica, literdria e oudiovisual de obros
arfisticas de  docenfes ou  léenico-
administrativas fos em educagtio (TAE) aristas

5
AUXILIOS A
ESTUDANTES*

‘A estudomtes proponentes de  projetos
selecionados pelo Editol Artes Indigenas,
mantendo o mesmo patamar de 2024,

Murais UFBA

Em 2024 foi criado o edital Murais
UFBA, visando a revitalizagdo dos
espagos coletivos da universidade por
meio de intervencdes artisticas de
pintura mural, grafite, stencil, colagem
ou outros formatos. Foram
implementados 11 auxilios a estudantes
proponentes de projetos selecionados
pelo Edital.

Programa de Experimentacao Artistica

(PIBExA)

Fomenta propostas de experimentagho artistica
de estudantes em processos de composigio e
monfagem  oénica, musical, expografica,
literdria e awdiovisual que resultario em obras
artisticas o serem opresenfodes nos espogos da
universidode, no Congresso UFBA e divulgadas
nas plataformas digitais do UFBA.

75
% AUXILIOS A ESTUDANTES
=)

um pequens aumento de cerca de 5%, que ndo
fez jus & redugdio de 20% ocorrida em 2024,

Programa de Apoio as Artes

(PROARTES)

Apoio direto, sem concorméneio

Apoio & atividodes orfisticos de docentes,
diseentes e servidons fes Teenico-
odministrativasfos e a gupos ofisticos e
edquipamentos culturais  institucionais.  Foram
implermentados  os  propostas des  quaire
unidodes da drea de Ares: Belas Artes, Danga,
Misica e Tealro.

b stiee

Programa de Apoio as Artes
(PROARTES) — Apoio direto, sem
concorréncia

Apoio as atividades artisticas de
docentes, discentes ¢ servidoras/es
técnico-administrativas/os e a grupos
artisticos e equipamentos culturais
institucionais. Foram implementadas as
propostas das quatro unidades da area de
Artes: Belas Artes, Danga, Musica e
Teatro.
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Chamada para utilizacio do Cinema
da UFBA para atividades académicas

Foram apoiadas 74 propostas de
utilizagdo do Cinema da UFBA para a
realizacdo de atividades académicas.

Chamada tnica para utilizacio dos
outdoors da PROEXT-AC/UFBA para
divulgacao de atividades académicas

Foram apoiadas 24 campanhas de

Residéncias em Arte, Cultura e
Extensao

Edital criado em 2024, visa apoiar
propostas de residéncias artisticas,
culturais e extensionistas de até seis
meses de duracdo nas unidades,
realizadas por pesquisadores (as)
visitantes com a colaboracao de
docentes, que favorecam a interlocucao
dialogica entre a UFBA e demais setores

divulga¢do de atividades de -carater da sociedade, comunidades e territorios.
extensionista, didatico-pedagdgico e/ou
de pesquisa propostas por docentes e
servidores técnico-administrativos do
quadro permanente da UFBA, utilizando

as sete placas de outdoor disponiveis.

Em 2025, foram contempladas 10
propostas (incluindo extensdo, arte e
cultura.

3.3.2 ESPACOS DE CULTURA E ARTES

Mapeamento Cultural UFBA

O site Mapeamento Cultural da UFBA (Mapcult) deriva da pesquisa sobre o mesmo tema
desenvolvida nos anos de 2019 e 2020 no Centro de Estudos Multidisciplinares em
Cultura (CULT). A investigacdo busca desvelar a presenca da cultura na UFBA e os
lugares que ela ocupa na universidade. Conhega mais sobre 0 mapeamento acessando o
endereco: https://mapeamentocultural.ufba.br/

Escola de Danca Cinema
e Teatro do Movimento da Escola e Saladearte — Cinema da UFBA
de Danca da UFBA
e Teatro Experimental UFBA Museus

e Museu de Arqueologia e
Etnologia - MAE

Escola de Teatro

e Teatro Martin Gongalves - UFBA e Museu de Arte Sacra - MAS
e Museu Afro-Brasileiro — MAFRO
Escola de Musica CEAO

e FEscola de Musica da UFBA —

EMUS Auditorios
e Madrigal UFBA e Auditorio e Anfiteatros
e Orquestra Sinfonica da UFBA -

OSUFBA Laboratorios

e Laboratorios Audiovisuais

Escola de Belas Artes
e (aleria Cainizares
e (Qaleria Nilda Spencer

Conhega mais sobre os espagos culturais
da UFBA clicando nos /inks indicados
acima.
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https://mapeamentocultural.ufba.br/
http://www.danca.ufba.br/
http://www.danca.ufba.br/
https://mapeamentocultural.ufba.br/equipamentos/teatro-experimental
https://teatro.ufba.br/espacos/
https://www.escolademusica.ufba.br/
https://www.escolademusica.ufba.br/
https://www.escolademusica.ufba.br/madrigal
https://mapeamentocultural.ufba.br/corpos-estaveis-grupos-residentes/orquestra-sinfonica-da-ufba-osufba
https://mapeamentocultural.ufba.br/corpos-estaveis-grupos-residentes/orquestra-sinfonica-da-ufba-osufba
https://www.belasartes.ufba.br/galeria-canizares/
https://mapeamentocultural.ufba.br/equipamentos/galeria-nilda-spencer
http://saladearte.art.br/
https://www.mae.ufba.br/
https://www.mae.ufba.br/
https://mas.ufba.br/
https://mafro.ceao.ufba.br/
https://mafro.ceao.ufba.br/
https://mapeamentocultural.ufba.br/equipamentos/auditorios
https://mapeamentocultural.ufba.br/equipamentos/laboratorios

3.3.3 ACOES INSTITUCIONAIS DE CULTURA

CULTURA E ARTE NA UFBA

4 1eaTRO

A Escola de Teatro ¢ a primeira
universidade brasileira a ofertar o
cnsino supenior om artes cénicas.
Possui uma vocagdo extensionista,
mostrando sempre scus resultados

MUSICA

A Escola de Misica & uma instituigio
voltada para a canalizagéo do potencial
ortistico local ¢ ofcrece uma série de

dos de e

universitaria, como cursos, oficinas,
concertos o agdes em comunidade.

artisticos, onundos dos processos
académicos de formagdo.

N° de Concertos:
ESCOLA DE MUSICA

19 OSUFBA

6 Filarmonica
6 Madrigal

O Madrigal da UFBA, grupo vocal profissional,
fundado cm 1954, um imp nicko de
cultural entre o

1 1ad

b
'.

Total

Teatro Martim Gongalves

822
13.483

Expectadores

Sessoes

MAFRO mafro.ceao.ufba.br

Museu Afro-Brasileiro

MAE mae.ufba.br

Museu de Arqueologia e Etnologia

Sediodo em Salvador,
possul um acervo de mais ©O MAE /UFBA fundado om 1983,
de 1100 pegos de cultura salvaguarda colegdes de
material africana ¢ afro importancia basilar para a
brasilcira contribuindo hestéria da Arqueolegia baiana o
ativamente para a brasileira. Atua na pi ca

deste acervo, estimado
atualmente em mais de
quinhentos mil objetos

divulggao ¢ preservagdo
destas motrizes culturass.

MAS mas.ufba.br

Museu de Arte Sacra Galeria Cafiizares

A Galeria Cafzares,
fundoda em novembro
de W70, é parte da
Escola de Belas Artes
da Universidade
Federal da Bahia.

Reconhecido como um dos mais
importantes muscus no géncro
pela sua rara e preciosa colegdo
de Arte sacra Cnstd ¢ por abnigar
uma dos mais destacados
conjuntos arquitctonicos
secentista brasilero.
@galeriacanizares (destaques)
galeriacanizares.blogspot.com/

# ¥ W yisitantes

Projeto Murais UFBA

A UFBA implementou, em 2024, o projeto Murais UFBA, com o objetivo de revitalizar
os espagos coletivos da universidade por meio de intervengdes artisticas como pintura
mural, grafite, stencil, colagem e outras técnicas aplicadas as superficies de diferentes
espacos do campus. As intervencdes foram realizadas por estudantes de graduagao e pos-
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graduagdo da UFBA, em parceria com a Pro-Reitoria de Extensao Universitaria e a Escola
de Belas Artes.Trés obras artisticas foram concluidas em 2025.

Encantos da Bahia por Isadora
Santos - Restaurante Universitario Magia Negra por Alex Cardoso -
de Sao Lazaro Biblioteca Isaias Alves.

Amor césmico por Devarnier -
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao

Fonte: imagens cedidas pelo acervo, CMA/SUMALI (2025)

Agenda UFBA
A Agenda Arte e Cultura da
o Universidade Federal da Bahia
(UFBA) ¢ um portal de comunicagao
agenda entre as unidades da universidade, bem

como com a sociedade. Ao mesmo
tempo, permite a formacdo de um
banco de memoria permanente das produgdes artisticas, culturais e cientificas da UFBA

ao longo dos anos. Acesse: https://www.agendartecultura.com.br/
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https://www.agendartecultura.com.br/

3.3.4 OUTROS DESTAQUES

Servidores da UFBA celebram formagao nos
Ensinos Médio e Fundamental. Vinte
servidores da UFBA, provenientes das areas
técnica e administrativa, foram diplomados no
ensino Médio e no ensino Fundamental, dentro
do Programa de Desenvolvimento para
Qualificagdo Académica da instituicdo. Os
servidores participantes tém entre 29 e 45 anos
de atuagdo na instituicao.

Leia mais em
https://ufba.br/utba_em_pauta/servidores-da-
ufba-celebram-formacao-nos-ensinos-medio-

e-fundamental

UFBA CRIA
Ouvidoria
das Mulheres

para combate as
violéncias de género

s8¢
UFBA
Universidade

Federal da Bahia

O Plano de Cultura, Artes e Patrimdnio da
Universidade Federal da Bahia (UFBA) foi
aprovado, em 28 de margo de 2025. Por
meio deste Plano, a UFBA se compromete a
ampliar sua atuacdo politica, cultural,

educacional, artistica e cientifica, como
mecanismos que continuem contribuindo
para a institucionalizagdo de iniciativas nos
campos da cultura, artes e patrimonio,
dentro da universidade. E, para além disso,
fomentar a cooperagdo com os territorios,
locais,

com comunidades culturais
regionais, nacionais e internacionais.

A UFBA anunciou a criagdo da Ouvidoria
das Mulheres, vinculada a Ouvidoria Geral

desta  Universidade, voltada  para
atendimento de demandas de violéncias de
género  apresentadas  por  mulheres

servidoras docentes, técnicas, estudantes e
colaboradoras da UFBA. Saiba mais em
https://ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-cria-
ouvidoria-das-mulheres-para-combate-

violencias-de-genero
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https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/plano_de_cultura_artes_e_patrimonio_-_minuta.pdf&ved=2ahUKEwjGvaHllfOMAxUfq5UCHYTTFhoQFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw0AlqSjRYBabg6Vczx1G5T_
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://proext.ufba.br/sites/proext.ufba.br/files/plano_de_cultura_artes_e_patrimonio_-_minuta.pdf&ved=2ahUKEwjGvaHllfOMAxUfq5UCHYTTFhoQFnoECCAQAQ&usg=AOvVaw0AlqSjRYBabg6Vczx1G5T_
https://ufba.br/ufba_em_pauta/servidores-da-ufba-celebram-formacao-nos-ensinos-medio-e-fundamental
https://ufba.br/ufba_em_pauta/servidores-da-ufba-celebram-formacao-nos-ensinos-medio-e-fundamental
https://ufba.br/ufba_em_pauta/servidores-da-ufba-celebram-formacao-nos-ensinos-medio-e-fundamental
https://ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-cria-ouvidoria-das-mulheres-para-combate-violencias-de-genero
https://ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-cria-ouvidoria-das-mulheres-para-combate-violencias-de-genero
https://ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-cria-ouvidoria-das-mulheres-para-combate-violencias-de-genero

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) foi
agraciada com quatro Meng¢des Honrosas no
Prémio Capes de Teses 2025, que anualmente
seleciona os melhores trabalhos de doutorado
produzidos no meio académico nacional. Duas
das mengdes da UFBA tém origem na area de
Artes, Medicina II e Saude coletiva.
https://utba.br/ufba_em_pauta/ufba-tem-
quatro-mencoes-honrosas-no-premio-capes-
de-teses

UFBA avanga na captura de Carbono (CO2) O
Brasil estd prestes a ter o seu primeiro
equipamento de adsor¢do ciclica para captura
de carbono (CO2). O Centro Interdisciplinar
em Energia e Ambiente (CIENAM), da UFBA,
enviou sua equipe em outubro a Tianjin, na
China, para acompanhar os testes finais do
equipamento, cujo desenvolvimento é uma
parceria da UFBA e a CNPC Brasil (China
National Petroleum Corporation). Conheca
mais https://utba.br/ufba_em_pauta/utba-
avanca-na-captura-de-carbono-co2

B i -
tem quatro menc¢oes

no Premio

""‘--

de Carbono

Solenidade abre encontro Notdrio Saber
2025 e inicia comemoragdes pelos 80 anos
da UFBA. Onze novos mestres e mestras
receberam o Titulo de Notério Saber pela
UFBA em cerimonia realizada no Saldo
Nobre da Reitoria, no dia 03 de novembro,
as 16hs. A entrega do titulo abriu a
programacao do Encontro Notorio Saber
2025 e marcou o comego das celebragdes
dos 80 anos da UFBA que serdo
comemorados no dia 02 de julho de 2026.
Leia mais e
https://utba.br/ufba_em_pauta/solenidade-
abre-encontro-notorio-saber-2025-e-inicia-
comemoracoes-pelos-80-anos-da
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https://ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-tem-quatro-mencoes-honrosas-no-premio-capes-de-teses
https://ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-tem-quatro-mencoes-honrosas-no-premio-capes-de-teses
https://ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-tem-quatro-mencoes-honrosas-no-premio-capes-de-teses
https://ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-avanca-na-captura-de-carbono-co2
https://ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-avanca-na-captura-de-carbono-co2
https://ufba.br/ufba_em_pauta/solenidade-abre-encontro-notorio-saber-2025-e-inicia-comemoracoes-pelos-80-anos-da
https://ufba.br/ufba_em_pauta/solenidade-abre-encontro-notorio-saber-2025-e-inicia-comemoracoes-pelos-80-anos-da
https://ufba.br/ufba_em_pauta/solenidade-abre-encontro-notorio-saber-2025-e-inicia-comemoracoes-pelos-80-anos-da

3.4 INTERNACIONALIZACAO

Os instrumentos internacionais, como convénios, acordos de cooperagdo, protocolos de
intengoes, memorandos de entendimento ¢ cotutelas, firmados entre instituicoes de ensino
superior e/ou pesquisa estrangeiras, desempenham um papel crucial na promogao de
objetivos académicos, cientificos e culturais na UFBA. Em 2025, foram formalizados 68
instrumentos internacionais, dos quais 55 correspondem a novos acordos bilaterais, 8
convénios de cotutela e 5 termos aditivos de cotutela. A maior concentra¢ao de acordos
ocorreu com instituigdes do continente europeu, destacando-se a Franga, com sete
parcerias, a Italia com cinco e Portugal, com uma.

Instrumentos internacionais vigentes por continente - UFBA, 2025

Continente Quantidade
Africa 18
Asia 10
América 59
Europa 96
Total 183

Fonte: SRI/UFBA, 2025.

A lista completa dos paises e suas respectivas instituicdes parceiras esta disponivel no site
da  SRI, no Painel de Internacionalizacio acessivel pelo link:
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/ff0439d7-bcee-43d9-9b71-
Obb39e8alSbb/page/p _8740j4e3sd.

Em relagdo aos convénios de cotutela, 03 foram firmados com universidades europeias e
um com institui¢ao sediada na Colombia, no continente americano

Convénios de cotutela - UFBA, 2025

Continente Quantidade
América 1
Europa 5
Total 6

Fonte: SRI/UFBA, 2025.
3.4.1. PROGRAMAS DE MOBILIDADE

A mobilidade internacional constitui um dos pilares da politica de internacionalizag¢do da
Universidade, abrangendo o ensino, a pesquisa € a extensao. Por meio desses programas,
a UFBA recebe estudantes estrangeiros e envia seus discentes ao exterior para realizagdo
de estudos por periodos que variam entre seis e doze meses. No exercicio de 2025,
ocorreram a mobilidade de 146 estudantes, somando os participantes da UFBA que
realizaram intercambio no exterior (OUT) e os estudantes estrangeiros recebidos pela
instituicdo (/N). Ressalta-se que os dados sdo exclusivamente de estudantes de
graduacao, sob a gestdo direta da SRI.

Alunos estrangeiros em intercimbio por pos-graduacao - UFBA, 2025
Mestrado Doutorado
9 26

Total de 35 alunos
Fonte: PRPPG, 2025.
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https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/ff0439d7-bcee-43d9-9b7f-0bb39e8a15bb/page/p_8740j4e3sd
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/ff0439d7-bcee-43d9-9b7f-0bb39e8a15bb/page/p_8740j4e3sd

Mobilidade IN

Através dos Acordos de Cooperacao, recebemos, em 2025, 78 estudantes internacionais
de graduacdo na UFBA, sendo 43 no primeiro semestre € 35 no segundo semestre. A
analise dos dados mostra a predominancia de europeus, no total de 43, seguidos de
africanos, com 17 estudantes. O curso de Letras foi o que mais recebeu estudantes
internacionais, 18 alunos dos quais 16 deles eram provenientes da Nigéria. Essa
expressiva participacdo resultou em um acordo bilateral com a universidade publica
Obafemi Awolowo University, fortalecendo as relagdes académicas com o continente
africano.

Mobilidade OUT

Em 2025, a SRI enviou 68 alunos de gradua¢do em mobilidade para o exterior (30 no
primeiro semestre ¢ 38 no segundo), sendo 68 através dos acordos bilaterais e 01 do
ELAP!. Foram realizados 02 editais de intercAmbio, no primeiro e segundo semestre de
2025. Foi langcada uma chamada para indicacdo de alunos regulares de graduagado e pos-
graduacdo da UFBA a participacdo no PLEA para o periodo académico 2025. Recebidas
07 inscrigdes das quais uma aluna de graduacao, do BI em Humanidades, foi selecionada
para a Universidade de York. No que tange aos acordos bilaterais da UFBA com os paises
estrangeiros, selecionou e acompanhou 68 alunos de graduacdo, que foram aprovados em
editais para mobilidade em 2025, na preparagdo para realizarem seus estudos em
instituicdes parceiras da UFBA em 10 paises conforme dados a seguir.

Mobilidade de estudantes graduacao - UFBA, 2025

Pais 2025

Alemanha 8

Argentina 1

Espanha 8
Franca 19

. Holanda 1

Estudantes de Graduacio da Portugal 4

UFBA em intercAmbio — =

Nigéria 16

Mocambique 1

Italia 3
Estados Unidos 16

Uruguai 1
Total 78

China 1

Canada 3

Colombia 1

Peru 1

Estudantes estrangeiros de Alemanha S
Graduacio em intercimbio na Espanha 9
UFBA Franca 9

Reino Unido 3

Italia 4
Portugal 32
Total 68

Fonte: SRI/PRPPG/ UFBA, 2025.

1 O ELAP (Programa de Lideres Emergentes nas Américas - PLEA) é um programa do governo canadense que
concede anualmente centenas de bolsas para intercdmbio no Canada a estudantes da América Latina e do Caribe.
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Ressalta-se que o curso de Direito teve o maior nimero de contemplados, com 22
participantes. Em seguida, destacam-se os cursos de Administragdo e Psicologia, ambos
pertencentes a area de Humanidades - Area 3.

Alunos de graduacido UFBA em mobilidade por area — UFBA, 2025

37

21

AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 5 B

Fonte: SRI, 2025.

Alunos de graduacio UFBA em mobilidade por curso - UFBA, 2025

Economia 1
Psicologia 5
Teatro 1
Ciéncias Sociais 1
Direito 22
Comunicacao 3
Arquitetura 10
Administragao 5
Nutri¢ao 1
Gastronomia
Farmacia 2
Biologia 1
Eng. Civil 2
Ciéncia da Computacao 1
Eng. Producao 1
Eng. Elétrica 3
Eng. Mecanica
Eng. Sanitaria

Fonte: SRI, 2025.

Para maiores informagdes sobre as agdes,
procedimentos e auxilio aos estudantes,
acessem o “Guia do Estudante Estrangeiro”.
O guia, que foi traduzido para o inglés,
francés, espanhol, mandarim e russo, ¢
destinado aos estudantes estrangeiros que
estdo tendo o primeiro contato com a
UFBA.
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PROJETOS E ACOES DE INTERNACIONALIZACAO

No exercicio de 2025, um conjunto de
acdes voltadas ao aprimoramento da

gestao,

a consolidagdo de politicas

institucionais e a ampliagdo da presenga
internacional da  UFBA  foram
desenvolvidas, com destaques:

Politica de Internacionalizac¢ao
da UFBA: a Universidade
Federal da Bahia aprovou, por
meio da Resolugao n° 06/2025, a

sua Politica de
Internacionalizagao,
consolidando um marco

significativo no fortalecimento
das agdes internacionais da
institui¢do, em alinhamento com
o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2025-2034).

Plano de Internacionalizacio
da SRI: foi desenvolvido o Plano
de Internacionalizagdo da SRI,
contendo o detalhamento das
acdes, metas, cronogramas ¢
recursos necessarios a
implementagdo da Politica de
Internacionalizagdo da UFBA,
em consonancia com as diretrizes
estabelecidas pelo Programa
Capes Global.

Gestao da Informacao:

foi criado o Painel de
Internacionalizagao da UFBA, e
tem como objetivo automatizar
os  processos de  coleta,
cruzamento e interpretacdo das
informacdes, promovendo maior
eficiéncia e transparéncia na
gestdo dos dados institucionais.
Disponivel em:
https://lookerstudio.google.com/
u/0/reporting/ff0439d7-bcee-
43d9-9b71-
Obb39e8alSbb/page/p_stznkrivu
d.

Programa de Acolhimento
para Alunos e Professores
Internacionais: foi instituido o
Programa de  Acolhimento,
destinado a  promover a
integragdo de estudantes e
docentes internacionais a
comunidade  académica da
UFBA. O Programa ¢ composto
por trés agoes articuladas: o Guia
do Estudante Estrangeiro, o
Projeto Amigo UFBA e o Guia de
Multiculturalismo, Diversidade e
Internacionalizagao.

Projeto Amigo UFBA: tem
como objetivo promover a

integracao, permanéncia
qualificada e autonomia dos
estudantes internacionais,

fortalecendo a cultura de paz, o
respeito a diversidade e a
internacionalizagdo soliddria na
Universidade.

O Guia de Multiculturalismo,
Diversidade e
Internacionaliza¢do: ¢ uma
ferramenta de apoio ao processo
de internacionalizagao da UFBA,
voltada a promogao da inclusdo e
ao enfrentamento de
discriminacdes de  qualquer
natureza. O documento orienta
gestores, servidores e
colaboradores sobre praticas
respeitosas € conscientes nas
interacdes  com  estudantes
internacionais.

Moédulo de Relacoes
Internacionais no SIGAA
(Sistema Integrado de Gestao
de Atividades Académicas): em
parceria com a Superintendéncia
de Tecnologia da Informacgao
(STI), a SRI apoiou a
implementagdo do Modulo de
Relagdes  Internacionais  no
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SIGAA, ferramenta voltada a
gestdo das  atividades de
mobilidade académica e
cooperagdo internacional.

Reformulacio do Site da SRI:
Foi iniciada a reformula¢dao do
site institucional da SRI, em
parceria com a STI, com foco na
melhoria da usabilidade,
acessibilidade e atualizacao das
informacgdes.

Espaco Fulbright: Foi
inaugurado o Espago Fulbright —
Centro de Convivéncia e
Internacionalizagdo  (CClnter),
localizado na Biblioteca
Universitaria Reitor Macedo
Costa (BURMC). O espago visa
proporcionar um ambiente de
integracdo e convivéncia para
estudantes estrangeiros e
professores visitantes,
promovendo o intercdmbio
cultural e académico no ambito
da UFBA.

Ano da Franca no Brasil - Em
parceria com o Consulado da

Franga, a UFBA sediou ¢
promoveu atividades
académicas, culturais e

cientificas em celebracdo ao Ano
da Franca no Brasil.

Catedra Jorge Amado — Foram
conduzidas as tratativas para o
estabelecimento de parceria entre
a UFBA e a Embaixada do Brasil
em Cuba, com vistas a criagdo da
Catedra Jorge Amado de Estudos
Brasileiros na Universidade de
Havana.

Plano de Comunicac¢ao da SRI
— O Plano de Comunicacao da
SRI/UFBA tem como objetivo
central estabelecer uma politica
de comunicacdo integrada que
fortaleca a narrativa institucional
da internacionalizag¢do, amplie o
engajamento da comunidade
universitairia e do publico
externo, e reforce a presenca da
UFBA no cenério global.

O processo de internacionalizagdo da universidade tem avancado de forma significativa nos
ultimos anos. Sobretudo depois de importantes de iniciativas, tais como a criagdo da
Superintendéncia de Relagdes Internacionais, a criagdo do Instituto Confucio, a adesdo ao Brics

NU, a

Centro

instalagado do
de Convivéncia

Internacional e as intensas
discussdes em torno do

projeto Capes Global. O
Plano de
Desenvolvimento

Institucional (PDI) da
UFBA, destaca a
importancia da

Internacionalizagdo  no
Eixo V - Pressdes por
internacionalizacio e,
simultaneamente,

impacto

social local,

regional e nacional e cle
vem norteando as agdes de internacionalizagdio Da UFBA, visando aumentar ainda mais a
presenga da universidade em redes globais de ensino e pesquisa, promover a troca de
conhecimentos e colaborar com instituigdes estrangeiras.

FORCAS QUE MOLDAM
O CENARIO FUTURO
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3.5 ASSISTENCIA ESTUDANTIL
3.5.1 SERVICOS E BENEFiCIOS

A fim de concentrar esforgos e otimizar os recursos destinados a garantir a permanéncia
de estudantes de graduagdo em situacdo de risco social e realizar o enfrentamento as
desigualdades sociais e a discriminagdo: mulheres, negros(as), indigenas, comunidade
LGBTQIA+, pessoas com necessidades especiais, quilombolas e ciganos(as), dentre
outros grupos a UFBA reforca e garante as suas agdes e os diversos servigos oferecidos
aos discentes.

RU - RESTAURANTE UNIVERSITARIO

O servigo de alimentagdo na UFBA ¢ operacionalizado em trés equipamentos:

e Restaurante Universitario Manoel José de Carvalho — R.U. de Ondina;

e Ponto de Distribuicao de Sao Lazaro — PDSL.

e Ponto de Distribuicdo do Canela — PDCA.
Esses equipamentos atendem
prioritariamente 0s bolsistas
beneficiarios do  Servico de
Residéncia Universitaria (SRU), do
Auxilio Moradia e do
Servigo/Auxilio Alimentacdo, bem
como demais membros da
comunidade UFBA, com
fornecimento de almogo e jantar.

Mais de 1.338.000 refei¢des foram servidas nos 3 refeitorios da UFBA, no ano de 2025.
Para outras informagdes acesse: https://proae.ufba.br/pt-br/restaurantes-universitarios.

Atualmente o Servigo Alimentacdo - Cardapio da semana pode ser acessado totalmente
online R.U. Ondina e PDSL e PDCA

CRECHE

A Creche ¢ um espago educativo que atende aos filhos de
estudantes, técnicos e docentes da UFBA, est4 voltado para
proporcionar, as meninas € meninos de 4 meses a 3 anos e
11 meses atendimento de qualidade no ambito da educagado
institucional em contexto com uma agao de ensino, pesquisa
e extensao. Todas as informagdes podem ser consultadas via
site https://proae.ufba.br/pt-br/creche-1

Numero de criancas atendidas na Creche, UFBA, 2025

Turno Total
Integral 49
Parcial (matutino e ou vespertino) 13
Total 62

Fonte: PROAE UFBA, 2025.
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RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS

O servico de residéncia universitaria ¢ dirigido a
estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioeconOmica, devidamente matriculados em
cursos presenciais de graduagdo da UFBA na
cidade de Salvador. Atualmente sdao atendidos
cerca de 400 estudantes que, além da moradia, tém
e W acesso aos servigos: alimentagdo, transporte,
' ' : atendimento psicossocial, gestdo de saude e

orientagdo pedagogica. Sao distribuidas em quatro complexos estrategicamente localizas
ao redor dos campi da Universidade, detalhes em: https://proae.ufba.br/pt-br/residencias-
universitarias.

Para além da questdo de moradia, cabe destacar que
a UFBA, por meio do nticleo de saude, acompanha
as maes gestantes e pais durante o periodo
gestacional e possibilita que, ap6s o nascimento da
crianga, sejam assistidas (os) com o servigo e/ou
auxilio creche da UFBA.

Conhecga mais sobre os beneficios ao estudante da
UFBA acessando: Beneficios | Coordenacdo de
Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (ufba.br)

BUZUFBA - Transporte inetrcampi oferecido aos alunos devidamente matriculados na
UFBA. E um projeto que dispde sete roteiros, que passam pelos campi da UFBA.

¢ Informacgdes sobre o Buzufba e meia passagem aqui;

e Roteiro Completo aqui.

e Novos Roteiros Atualizados aqui.

Diversidade, Inclusao e Acessibilidade

Politicas de inclusdo foram criadas,
implementadas e melhoradas dentro do
universo da UFBA, a fim de concentrar
esforcos e otimizar 0s recursos
destinados a garantir a permanéncia de
estudantes de graduacao em situagdo de
risco social e realizar o enfrentamento a
perpetuagdo das desigualdades sociais e
a discriminacao de grupos
historicamente excluidos dos espacos
legitimados de poder.

Os principais objetivos e metas do apoio
a inclusdo do aluno com necessidades
especiais concentraram-se na ampliacao
e consolidacdao dos servicos oferecidos.
No ano de 2025, foi realizado um
incremento  nesta  assisténcia  que
resultou no atendimento de 69 bolsistas
PCDs. Saiba mais sobre em: Nucleo de
Apoio a Inclusdo do Aluno com
Necessidades Educacionais Especiais

(ufba.br)
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Acoes de Inclusao e Diversidade na UFBA

A UFBA desenvolve através do programa multidisciplinar de pos-graduagdo, uma linha
de pesquisa em Cultura e Identidade. Linhas de Pesquisa | Programa Multidisciplinar de Pos-
oraduacao em Cultura e Sociedade (ufba.br).

3.5.2 BOLSAS E AUXILIOS

Entre os resultados alcangados pode-se destacar a continuidade da oferta da programas
de assisténcia estudantil. Foram mantidos os canais de atendimento de forma continua e
aumentada a presenca nas redes sociais. A UFBA executou integralmente o orcamento
disponivel para 2025 no valor de R$ 45.363.840 (quarenta e cinco milhdes trezentos e
sessenta e trés mil e oitocentos e quarenta reais) oriundos do PNAES. Além do recurso
da ag@o, a universidade acrescentou para a Assisténcia Estudantil cerca de R$ 9,5 milhoes
da agdo de funcionamento da UFBA.

Meta fisica* Prevista Executada
Programa Incluir 6 3
Augxilio Financeiro a Estudante 9.350 9.820
PROMISAES 15 13
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 17.105 18.125

Fonte: PROAE/UFBA, 2025

*Para a meta fisica, considera-se estudante assistido, o estudante matriculado em curso de graduagdo presencial ofertado
por institui¢des federais de ensino superior, inclusive estrangeiro e pessoa com deficiéncia, beneficiado com agdes de
assisténcia estudantil, na forma do regulamento.

No exercicio de 2025, a execugdo orcamentaria do PNAES apresentou como principal
desafio a garantia da continuidade dos pagamentos referentes aos contratos de prestagao
de servigos ofertados diretamente aos estudantes, notadamente os servigos de alimentagao
(restaurantes universitarios e distribuicdo de refei¢des transportadas), residéncia
universitaria e transporte intercampi. Tal contexto exigiu rigoroso acompanhamento da
execu¢do financeira, reavaliagdo continua das prioridades de despesa e adogdo de
medidas de ajuste na programacdo orcamentdria, a fim de assegurar a manutengao das
agoes essenciais de assisténcia estudantil.

Projetos e programas realizados

A politica de Assisténcia Estudantil e as acdes da UFBA, tem como objetivo central é
promover o acesso dos estudantes, garantir sua permanéncia e preparar para a pos
permaneéncia.

Dessa forma, busca-se contribuir com estratégias de equidade, assegurando que a
comunidade estudantil percorra a vida universitaria em condi¢cdes de igualdade de
oportunidades, alcance €xito e sucesso académico, e supere cotidianamente os desafios e
adversidades.

Nas tabelas a seguir encontram-se os resultados de 2025 das agdes permanentes dos

programas desenvolvidos junto a discentes em vulnerabilidade socioecondmica e bolsas
de apoio ao (a) estudante com necessidades especiais.
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Numeros dos programas e auxilios de bolsas - UFBA, 2025

Tipo de programas e auxilios Discentes beneficiados
Projetos Especiais 336
Programa Permanecer 644
Programa Sankofa 145
Programa de apoio pedagodgico para o aluno com 7
deficiéncia (PAPAD)

Programa de bolsista em acessibilidade (PBA) 37
Auxilio Transporte 253
Auxilio Pessoas Trans 41
Auxilio PCD 69
Auxilio PAES 770
Auxilio Especial Pedagbgico 7
Auxilio Creche 15
Auxilio Alimentagdo 2.349
Auxilio Alimentagdo especial 103
Total 4.776

Fonte: PROAE/UFBA, 2025.

Nota: o Auxilio da Politica de Assisténcia Estudantil (Auxilio PAES) da UFBA ¢é um subsidio mensal

de R$ 400,00, gerido pela PROAE.

Numeros do Programa Bolsa de Permanéncia PBP-MEC- UFBA, 2025

Estudantes Quantidade
Indigenas 196
Quilombolas 697
Outros estudantes de cursos com carga horéria exigida pelo MEC -
Total 893

Fonte: PROAE/UFBA, 2025.

Beneficio de acolhimento (Indigenas — Quilombola — Pessoas Transgénero)

Ano Beneficios concedidos
2025 49
Total 49

*O semestre 2024.1 considerado atipico, por conta da greve dos servidores.
Fonte: CAAED/PROAE/UFBA,2025.

Programas Institucional-Eixo Permanéncia e Pés-Permanéncia**, UFBA 2025

Programas Projetos submetidos Projetos aprovados
390 com bolsa
Programa Permanecer 544 75 sem bolsa
Programa Sankofa 74 39
Total 618 504

Fonte: CAAED/PROAE/UFBA 2025. Nota ** Os dados sobre os projetos referem-se, exclusivamente, as edigdes 2025.

A UFBA, por meio da Pro-Reitoria de Ag¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil
(PROAE), estruturou programas para garantir a permanéncia de estudantes em situagao
de vulnerabilidade, tanto na graduacao quanto na pos-graduacdo. Conheca mais sobre as
acdes e programas de assisténcia estudantil UFBA em https://proae.utba.br/pt-br

Inscricoes nos editais de Assisténcia Estudantil da UFBA

Todas as informagdes pertinentes aos editais realizados pela Assisténcia Estudantil da
UFBA estao disponiveis em site através do enderecgo: https://proae.ufba.br/pt-br/editais
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Premiacoes e destaques da assisténcia estudantil

Os discentes atletas vinculados a UFBA trouxeram as seguintes premiagoes:

* Medalha de bronze na Real Cup, em
Feira de Santana, realizada de 25 a 26 de
janeiro.

* Segundo lugar na categoria Adulto e
campedo na categoria Junior na Copa
Bonfim de Handebol, em Senhor do
Bonfim-BA.

* Campedes masculino e feminino de
Futsal nos Jogos das Universidades
Federais.

* Campedes masculino e feminino de
Handebol no Desafio da Independéncia,
realizado em Salvador- BA.

* A equipe de Handebol Feminino ficou
na oitava posicdo no Campeonato
Brasileiro de Handebol Feminino,
realizado em Salvador- BA.

* Nos Jogos das Universidades Federais,
na modalidade Voélei, realizados em
Maceié-AL, o time masculino sagrou-se
campedo e¢ o feminino ficou com o
terceiro lugar.

* Nos jogos Universitarios da Bahia
(JUBA), realizados em Jacobina-BA, a
equipe de Handebol (masculino e

feminino) conquistou o terceiro lugar,
enquanto o Vdlei masculino foi vice-
campedao ¢ o Volei feminino também
ficou em terceiro lugar.

* Nos Jogos Universitarios Brasileiros,
realizados em Natal-RN, os atletas de
lutas do NEL conquistaram medalhas de
bronze no Jiu-Jitsu (masculino e
feminino) e medalha de bronze no
Karate.

* Vice-campedo masculino e terceiro
lugar feminino nos Jogos das
Universidades Federais na modalidade
Basquete, realizados em Fortaleza- CE.

* Nos Jogos das Universidades Federais
na modalidade Futebol de Campo,
realizados em Maceid- AL, a selecdo de
Futebol foi vice-campea.

* O handebol masculino foi campeao e o
feminino ficou com o segundo lugar nos
Jogos das Universidades Federais da
modalidade, em Natal-RN.

* O handebol masculino foi campedo da
etapa classificatoria do Campeonato

Baiano de Handebol, realizado em
Salvador- BA.

Principais desafios e acdes futuras da assisténcia estudantil na UFBA

Entre os principais riscos identificados estdo as limitagdes orcamentdrias destinadas a
assisténcia estudantil, que podem impactar a ampliagdo e continuidade dos programas de
apoio aos estudantes. Oscilagdes no cenario institucional e politico, que impactam diretamente
as politicas de permanéncia universitaria e assisténcia estudantil. Outro fator relevante refere-
se ao aumento da demanda por beneficios de assisténcia estudantil, decorrente do ingresso
de estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, o que exige constante
aprimoramento dos processos de gestdo e atendimento.
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3.6 GESTAO DE ACERVOS E EDITORA

O conjunto documental da UFBA, formado de bens materiais e imateriais, ¢ custodiado
e organizado, divulgado, disponibilizado, e preservado através das bases de dados
administradas ou desenvolvidas pelo Sistema Universitario de Bibliotecas — SIBI/UFBA,
permitindo avangos na pesquisa, na criagdo € na inovagao, contribuindo para conquistas
nas areas socioculturais, na ciéncia e tecnologia.

3.6.1 SISTEMA DE BIBLIOTECAS E INFORMACAO - SIBI

O sistema ¢ responsavel pelo

s Sictpma gerenciamento  técnico de 23
i:i._..:"_-'-'— _ Universitario gibliOteciS e d.um .bc.el:.ntrg de
— Riblintecas ocumentagdo - disponibilizado na
. T de DI e Coordenagdo Lugares de Memoria.
e || FB A Seu objetivo geral ¢ promover a

interagdo entre suas unidades de
informagdo e as politicas/projetos institucionais e administrativos da UFBA, visando
atender as atividades de pesquisa, ensino e extensdo. O acervo eletronico adquirido é
outro avango que se destaca na contemporaneidade e que é acompanhado pelo SIBI.

Acervo Bibliografico da UFBA

Atualmente, o acervo geral das Bibliotecas da UFBA ¢ constituido por 312.593 titulos e
931.565 exemplares. O acervo cresce exponencialmente a cada ano, através dos processos
de aquisicao (compra e doacdo), aplicando o que esta disposto em suas politicas de
desenvolvimento de cole¢des. No ano de 2025, as bibliotecas da UFBA registraram
216.178 usuarios ativos.

Composicio do acervo do SIBI — UFBA, 2023 a 2025

Tipo de material 2023 2024 2025
Livros 223.345 229.152 234.559
Artigos 24.209 24.963 25.402
Dissertagdes 17.578 18.508 18.501
TCC (graduacio) 955 932 931
Teses 7.969 8.334 8.367
TCCP (p6s-graduagdo) 315 309 308
e-book 3.841 3.842 3.845
Musica 6.384 6.479 6.482
Outros 16.431 13.411 14.198
Total 301.127 305.930 312.593

Fonte: SIBI/UFBA 2025

Usuarios e acesso aos materiais do SIBI- UFBA, 2023 a 2025

Categoria 2023 2024 2025
Usudrios ativos 188.239 | 201.246 | 216.178
Circulag¢do de Materiais 220.966 | 182.601 172.052

Fonte: SIBI/UFBA 2025.
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3.6.2. REPOSITORIO INSTITUCIONAL UFBA

No ano de 2025, até o final do més de dezembro, o RI/UFBA teve um total de 39.640
documentos depositados. Esse total ¢ dividido entre as tipologias documentais. Entre as
tipologias documentais, temos 305, artigos de evento; 1780, livros e capitulos de livros;
3039, outros; 34, relatorios de pesquisa; 50, TCC de outras naturezas; 5337, Teses e 5.981
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC). Destaca-se um aumento significativo no
deposito de Dissertagdes (12.663), ultrapassando os Artigos de Periddico (10.204), tipo
de documento mais depositado até o ano de 2025.

No que tange a politica de disponibilidade
dos documentos no RI/UFBA, a estrutura Repositério Institucional UFBA
de acesso divide-se entre as modalidades

de Acesso Aberto, Acesso Restrito e

Licencas Creative Commons. O RI/UFBA ®
mantém o Acesso Aberto como sua 40

principal modalidade (37.422 / 94,4%),

seguido pelas Licengas Creative Commons Comunidades
(1.887 / 4,76%) e pelo Acesso Restrito

(331 /0,83%). Este panorama evidencia o

compromisso da Universidade com a 2 3 . 8 5 7 OOO

democratizagdo do conhecimento, mas
ressalta a necessidade de otimizar
processos de gerenciamento para ampliar o
indice de abertura.

Usuarios

| | - 39.640
Tais esforg:os visam, garantlr maior alcance

e transparéncia a produgdo académica Itens publicados

institucional. Os indicadores de 2025

demonstram uma trajetéria ascendente na ',
utilizacdo do RI/UFBA. A analise dos 13 636 139 Iy

dados sugere que a obrigatoriedade do ) ) /

depdsito digital de trabalhos de conclusdo Acessos

de curso (Mestrado e Doutorado),

estabelecida pela Portaria no 153/2023, foi o principal vetor desse incremento.
Complementarmente, os esforcos continuos de promocao e disseminagdo institucional
potencializaram o alcance dos contetdos, resultando em um engajamento superior ao
observado no ano anterior.

Repositorio  Institucional da UFBA — pode ser acessado no endereco:
https://repositorio.ufba.br/
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Acervo Online UFBA

Visa promover o acesso ¢ uso da informacao, contribuindo para o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa, da criagdo, da inovagdo e da extensdo, o SIBI ja disponibiliza para a
comunidade académica da UFBA os seguintes materiais online -
http://www.sibi.ufba.br/acervo-online

Catalogo Pergamum

No que se refere as atividades técnicas desenvolvidas em 2025, destacam-se os seguintes
resultados alcangados pelas equipes bibliotecarias da Universidade:

e Foram catalogados 337.456 registros/dados novos, 148.832 registros/dados
alterados e 36.597 registros/dados excluidos no Pergamum,

Saiba mais em: http://www.pereamum.bib.ufba.br/pereamum/biblioteca/index.php

Livros Digitais — e-Books

As colecdes de e-books do SIBI/UFBA consistem em acervos digitais disponibilizados
por meio de plataformas especializadas, que ampliam o acesso a informagao cientifica,
académica e técnica.
e Coleg¢ao EBSCO — Aquisi¢ao 2021 — Colecdo com 407 titulos de diversas areas
do conhecimento;
e Colegao Cengage — Aquisicdo em 2021 — Colegdo com 259 titulos de diversas
areas do conhecimento;
e Colecdo Springer — Aquisi¢do em 2013 — Colecdo com 3462 titulos das areas de
Computacdo, Matematica e Estatistica.
e (olegao da Atheneu — Aquisi¢ao em 2010 — Coleg¢do com 42 titulos de area de
Saude;
e Colecao EDUFBA: Acesso aberto — Colecao com 721 titulos de diversas areas do
Conhecimento;
e Colecao de e-books da EDUFBA - https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/91
e Levantamento de titulos em acesso aberto por area de conhecimento
- http://www.sibi.ufba.br/livros-digitais-em-acesso-aberto

Periodicos Online

o Portal de Periédicos da UFBA - https://portalseer.utba.br/

o Portal Capes - http://www.periodicos.capes.gov.br/

e Colecdo de Periddicos Editora Springer disponivel no Portal da Capes
- https://sibi.utba.br/livros-digitais-assinados-pela-ufba

Bases de Dados

Levantamento de Bases de dados e Bibliotecas virtuais em acesso aberto por area de
conhecimento - https://sibi.ufba.br/bases-de-dados-de-acesso-aberto
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3.6.3 EDUFBA

A difusdo da producdo cientifica ¢, preponderantemente,
realizada pela Editora da Universidade Federal da Bahia
(EDUFBA). Constituida como o6rgao suplementar desde
S 1990, em 2010, pelo novo Estatuto da Universidade, passa a
" a4 " condi¢do de orgdo estruturante da Reitoria, como Sistema
1 & Universitario Editorial. A editora interage de forma
interdisciplinar com os diversos unidades e programas de
pos-graduacdo da UFBA, ndo apenas publicando seus
EDUTFBA resultados de pesquisa, bem como dando suporte técnico e
orientando a comunidade em outros tipos de edigdo.

Em 2025, a Editora aumentou em aproximadamente 10% a quantidade de titulos
publicados, aumentou sua presenca e participagdo em eventos locais ¢ nacionais ¢ o
numero de exemplares vendidos em seus diversos canais. Em adendo, observou-se um
aumento de 12% no niimero de downloads realizados

Total de titulos publicados — UFBA, 2025
1% ed. 2% ed. 3% ed. 7" ed. Avulso Colecao Série

130 8 1 2 123 15 3
Fonte: EDUFBA. UFBA 2025

Ademais, no decorrer do ano, a Editora participou de 106 eventos, provocando um
aumento de 54% em relag¢do ao ano anterior. Tendo uma maior concentragdo no segundo
semestre, destacaram-se, no ano, os seguintes eventos: Bienal Internacional do Livro do
Rio de Janeiro, Festa Literaria Internacional do Pelourinho (Flipelo), Festa Literaria
Internacional de Cachoeira (Flica), eventos, que somados, respondem pela maior parte do
faturamento da editora.

Sintese dos resultados Editora - UFBA, 2025

Item Nimero
Pontos de vendas instalados 2
Titulos publicados 141
Exemplares de livros vendidos 17.366
Livros (tiragem em exemplares) 28.564
Eventos (promovidos e convidados) 106

Fonte: EDUFBA. UFBA 2025

Desempenho da Editora no SciELO Livros, UFBA, 2025

Ano Total de unidades vendidas Total de downloads em acesso aberto e comercial
2021 1.297 1.097.689

2022 671 703.818

2023 580 563.651

2024 742 865.456

2025 509 969.112

Fonte: EDUFBA. UFBA 2025
Nota: O comportamento de acesso e uso durante e apos a pandemia aferido pelo nimero de downloads teve uma variagdo
importante.

A atuag¢dao da EDUFBA reafirma sua importancia ndo apenas como o6rgao da UFBA, mas
como protagonista na disseminagdo do conhecimento cientifico nacional. A participa¢ao
ativa no projeto SciELO Livros e a indexa¢do de novas obras garantiram maior
visibilidade aos autores e a institui¢do, reforcando o compromisso com a qualidade
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académica e a politica de acesso aberto. Paralelamente, avangos na produgdo de livros
100% acessiveis e na implementacdo de fluxos de audiodescricio demonstram o
alinhamento da editora com os pilares da inclusdo e da responsabilidade social.

Demonstrativo de vendas — EDUFBA Comparativo 2024 e 2025

Tipo de operacio Quantidade de livros em 2024 | Quantidade de livros em 2025
Postos de vendas/Edufba 2.677 2.263

Vendas de producao* 1.693 2.645

Vendas de consignagdo 3.752 1.179

Plataformas digitais** 4.050 4.565

Vendas de e-books 742 509

Total de vendas 18.790 17.366

Fonte: EDUFBA. UFBA 2025
Nota: *Inclui as vendas em eventos, langamentos e para distribuidores parceiros, além das consignagdes.
** Inclui as vendas realizadas na Amazon e WhatsApp.

Comparativo de vendas da Editora UFBA, 2020 a 2025
Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quantidade de livros 20.570 15.350 19.609 16.624 18.790 17.366
Fonte: EDUFBA. UFBA 2025

Premiacoées e destaques em 2025

A editora da UFBA - EDUFBA destacou-se no cendrio nacional ao receber o 1° lugar na
categoria Ciéncias Sociais, na 11* edi¢cdo do Prémio ABEU, com a obra Em busca de algo
em que acreditar: identidade, Isla e radicalismo na Inglaterra do século XXI, de autoria
de Hannah Roma Bellini Sarno e o 2° lugar na categoria Ciéncias Humanas com a obra
Suicidio, bioética e neoliberalismo: entre as éticas da vida e as politicas de morte, de
autoria de Luana Lima.

Essa premiacdo ¢ anualmente promovida pela Associagdo Brasileira das Editoras
Universitarias (ABEU). E importante ressaltar ainda que a EDUFBA esteve entre as
editoras semifinalistas no Prémio Jabuti Académico de 2025 com a obra Beije sua preta
em praga publica: da apropriagdo do corpo a apropriacao do espago, de autoria de Crislane
Rosa.
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4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS

4.1 GESTAO DE PESSOAS

Atuando na melhoria da transparéncia e atendimento a
comunidade, a UFBA apresentou seu primeiro painel. A
iniciativa apresenta informacdes para area de Gestdo de

Painéis de . : i o
Pessoas de uma forma mais clara e interativa, utilizando

Indicadores .
da UFBA dados da folha de pagamento mais recente. Para acessar

informacodes detalhadas de pessoal, acesse o novo portal
de Painéis da UFBA: https://paineis.ufba.br/.

A area de gestdo de pessoas na Universidade vem se fortalecendo a cada ano, a partir da
ampliagdo da qualificag@o e da capacitacdo de seus agentes; da reorganizagdo interna; da
interagdo com outras instituigdes e coletivos. Também, uma maior apropriacdo das
normas ¢ procedimentos, aliada ao suporte advindo de estruturas como a Procuradoria
Federal junto a UFBA e de outros 6rgaos, tem permitido a execugdo de tarefas de modo
seguro e assertivo.

A Universidade Federal da Bahia contou, no ano de 2025, com 6.280 agentes publicos
para realizar suas atividades técnico-administrativas e de ensino, pesquisa e extensao.
Desse total, 5.536 pessoas correspondem a vinculos institucionais permanentes, sendo
2.877% servidores técnico-administrativos (52,0%) e 2.659° (48,0%) servidores do Plano
de Carreiras e cargos do Magistério Federal, sobre os quais este relatdrio passa a analisar
as suas caracteristicas. Os demais vinculos referem-se a contratos/admissdes de natureza
temporaria, sendo professores substitutos (316) e visitantes (45), estagiarios (334),
procuradores federais em exercicio na UFBA (2), nomeados para cargo em comissao (13),
colaboragoes técnicas (11), profissionais de nivel superior especializados no atendimento
a pessoas com deficiéncia (3), exercicio provisorio (13), movimentagdo para composi¢ao
de forca de trabalho (5) e requisitados (2).

A forga de trabalho técnico-administrativa da Universidade esta alocada nas unidades
universitarias (38,0%), nos 6rgaos (38,7%) e nos hospitais universitarios (23,3%). Por sua
vez, os professores do magistério superior estdo lotados exclusivamente nas 34 unidades
universitarias. J& os professores do ensino bésico, técnico e tecnoldgico atuam
preferencialmente na Pro-Reitoria de Ac¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil, nas
unidades universitarias e em 6rgaos, conforme sua area de formacao.

Sobre essas destacamos que dos dados relativos a sexo (quadro permanente) 53,9% ¢
feminino e 46,1% masculino; deste, entre os docentes hd um certo equilibrio (50,6%
feminino e 49,4% masculino e entre os técnicos ha uma maior participacao do feminino
(57%) em relacdo ao masculino (43%). Para a faixa etaria, hé servidores entre 21 e 74

2 Em 31/12/2025, a Universidade registrou a existéncia de 155 vagas de cargos técnico-administrativos desocupadas, em virtude de
vacancias, das quais 147 eram passiveis de provimento, o que tem a perspectiva de ocorrer ao longo do ano de 2026 e seguintes,
mediante realizagdo de Concurso Publico, Aproveitamento de Concursos Publicos de outras instituicdes e a efetivagdo de
Redistribuigdes. Registre-se que, por meio das Portarias n. 1.084/2024 — MEC e n. 782/2025 — MEC, foram remanejadas da UFBA
para o Ministério da Educagéo parte das vagas de cargos cuja abertura de Concurso Publico foi vedada pelo Decretos n. 9.262/2018 e
n. 10.185/2019, com vistas a transformagao posterior de cargos permitidas pelo §1° do Art.° 7-B da Lei n. 15.142/2025.

3 Para Professores do Magistério Superior, em 31/12/2025, registrou-se a existéncia de 108 vagas desocupadas; para Professores do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, duas vagas, e para Professor Titular-Livre do Ensino Superior, uma vaga, também em fungéo
de vacancias recentes e de ampliagdo por parte do Ministério da Educag@o. O preenchimento desses postos de trabalho deve ocorrer
ao longo do ano de 2026, por meio de Concursos Piblicos em andamento ou ja realizados ou de Redistribuigdes.
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anos; contudo, tem-se que 90,6% do quadro possuem entre 25 e 65 anos de idade, “idade
média” de 50 e idade mais frequente de 45 anos (207 pessoas).

Em relagdo ao quesito cor/raca autodeclarada, nas categorias utilizadas pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a universidade conta atualmente com as
distribui¢des a seguir para as categorias de docentes e técnico-administrativos do quadro
permanente:

Grifico 4 — Cor/ra¢a autodeclarada* (Quadro Permanente) — Ano 2025:

a) Docentes: b) Técnico-Administrativos:
Preta Amarela Amarela
8,9% 0,8% 0,5%

\

Parda

32,2%
Parda Indigena
46,7% 0,2%
Indigena
0,5%

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Os dados revelam, considerando todo o quadro, 42,3% de pessoas brancas; 56,8% de
negros; 0,3% de indigenas e 0,6% da raga amarela. Merece destaque a maior diversidade
racial presente entre os servidores técnico-administrativos, com percentuais que
representam bem a composi¢do, em aspectos étnico-raciais, do Estado da Bahia segundo
os dados mais atualizados do IBGE. Outro ponto fundamental a se notar ¢ a importancia
do impacto da Lein. 12.990/2014°, substituida desde 03/06/2025 pela Lein. 15.142/2025¢
na formacao do quadro da universidade, permitindo a promocgdo da igualdade racial no
acesso a postos de trabalho efetivos.

Sobre a quantidade de pessoas com deficiéncia que integram o quadro permanente da
Universidade, a UFBA tem 139 servidores, sendo 41 docentes e¢ 98 técnicos-
administrativos, essa quantidade corresponde a 1,2% do total.

4 Convém destacar que, com a publicagdo da Portaria n. 1.455/2022 - SGP/SEDGG/ME, tornou-se obrigatoria a atualizagdo periodica
de dados cadastrais por parte dos servidores, via plataforma “Sou.Gov”. Dentre os dados a serem atualizados anualmente, estd a
cor/raga autodeclarada e, a partir do ano de 2023, a opgdo “Nao informado” deixou de existir. A partir desta mudanga, passamos a
contar com uma evolugdo dos dados em relagdo ao apurado no ano de 2022.

5 Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos € empregos
publicos no dmbito da administragdo publica federal, das autarquias, das fundagdes publicas, das empresas publicas e das sociedades
de economia mista controladas pela Unido.

¢ Reserva as pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas o percentual de 30% (trinta por cento) das vagas oferecidas nos concursos
publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no dmbito da administragdo publica federal direta, das autarquias,
das fundagdes publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido e nos processos seletivos
simplificados para o recrutamento de pessoal nas hipoteses de contratagdo por tempo determinado para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico para os 6rgdos da administracdo publica federal direta, as autarquias e as fundagoes

publicas; e revoga a Lei n. 12.990/2014.
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Esses numeros revelam um aumento de mais de 100% em relacdo a quantidade de
servidores com deficiéncia no ano anterior, e refletem o compromisso relacionados com
0 “Objetivo Estratégico n. 8”, previsto no PDI UFBA, na medida em que demonstram
uma diversidade na ocupacao dos cargos de gestdo e a inclusdo social da Universidade.

Pessoas com Deficiéncia (Quadro Permanente) — Ano 2025:

139

Fonte:

Docentes Técnico-Administrativos/as Total

SIAPE/SIGRH/SMURB’. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

A quantidade de pessoas com deficiéncia corresponde a 2,5% do quadro, com maior
participacao de servidores técnico-administrativos neste item. Releva observar também o
papel do Decreto n. 9.508/2018% no sentido de permitir a inclusdo gradativa de pessoas
com deficiéncia em cargos efetivos da Administracdo Publica Federal.

No que se refere a ocupacao dos Cargos de Dire¢do (CD), das Fungdes Gratificadas (FG)
e das Fungdes Comissionadas de Coordenagiio de Curso (FCC)® por sexo, nota-se, no
total, um relativo equilibrio na quantidade de servidores do sexo masculino e feminino
ocupantes de cargos e funcdes; contudo, para os Cargos de Direcdo de niveis mais
elevados, ha a predominancia de servidores do sexo masculino.

Concernente a ocupacgdo dos Cargos de Direcao (CD), das Fungdes Gratificadas (FG) e
das Fungdes Comissionadas de Coordenacao de Curso (FCC), tratando-se da categoria,
sdo 370 docentes e 304 técnicos-administrativos, sendo 16 enquadrados na categoria
outros. As demais informacdes podem ser acessadas Painel de Gestio de Pessoas no
item ocupacdo de CD, FG E FCC. Os graficos deste painel apresentam a composi¢ao por
sexo, categoria, cor/raca e por pessoas com deficiéncia, assim como por unidade/orgao.
Ademais, seguem graficos sobre a ocupacdo de fungdes/cargos por sexo e cor/raca
autodeclarada.

7 Servigo Médico Universitario Rubens Brasil.

8 Reserva as pessoas com deficiéncia percentual de cargos e de empregos piiblicos ofertados em concursos piiblicos e em processos
seletivos no ambito da administrag@o publica federal direta e indireta.

° A Universidade dispde de 1 CD-1; 9 CD-2; 45 CD-3; 64 CD-4; 236 FG-1; 164 FG-2; 13 FG-3 ¢ 218 FCC. Em 31/12/2025, estavam
ocupados todos os CD 1; 8 CD 2; 45 CD-3; 63 CD-4; 227 FG-1; 161 FG-2; 12 FG-3 e 187 FCC, correspondendo a um total de 704
Cargos/Funcoes.
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Ocupacao de Func¢oes/Cargos por sexo —2025

25,0%
40,09
’ /0 46,6% 42’8% 49 00/
54,6% ’
4 58,3%
61,9% ’
100,09
75,0%
60,0% 53,4% 57,2% o
45,4% 41.7% >1,0%
38,1% ’ 170
CD-1 FCC

CD-2 CD-3 CD-4 FG-1 FG-2 FG-3 Total

® Masculino ™ Feminino

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Ocupacao de Func¢oes/Cargos por cor/raca autodeclarada — 2025

12,5%
37,5%
100,09
50,0%
CD-1

CD-2 CD-3 CD-4 FG-1 FG-2 F

12,7% 0 10,2% .
24.4% 19,4% 23.6% 16,7% 17,5%

33,2%
44,4%

35,7%

39,6%

56,7%
42,9%
G-3 FCC

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

40,0% 1979, 58,3%

35,6%

26,7% 25,0%

Total

W Branca " Parda ™ Preta

Para pessoas autodeclaradas negras, o percentual de ocupagdo dos cargos/fungdes esta em
57,1%, enquanto para brancos, o valor ¢ de 42,9. O levantamento aponta para o
cumprimento do disposto no Art. 3° do Decreto n. 11.443/2023'°, que estabeleceu o
preenchimento percentual de, no minimo, 30% dos Cargos Comissionados Executivos
(CCE) e Fungdes Comissionadas Executivas (FCE) (ou equivalentes) por pessoas

autodeclaradas negras até 31 de dezembro de 2025.

10 Dispde sobre o preenchimento por pessoas negras de percentual minimo de cargos em comissdo e fungdes de confianga no ambito

da Administragdo Publica Federal.



Rotatividade de pessoal — 2025

Tipo: Docentes: Admr[i‘ﬁgsl;ircz:)t-ivos:
2 Admissdo via Concurso Publico'! 80 28
fé Redistribui¢oes para a UFBA 6 9
3 Remocao Judicial 5 4
Redistribui¢cdes da UFBA 6 5
- Remocao Judicial 2 2
% Falecimento 1 5
gn Aposentadoria 41 59
% Exoneragao 3 10
= Posse em Cargo inacumulavel 9 46
Demissdo -- --
Admissao de Professor Substituto 186
Admissao de Professor Visitante 22

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

Os dados apresentados, analisados conjuntamente com anos anteriores, permitem
concluir que a intensa quantidade de desligamentos nao tem sido acompanhada de modo
correspondente pelas admissoes, especialmente para técnico-administrativos, em fungao
da impossibilidade de provimento para alguns cargos da categoria, conforme

determinacgoes da Lei n. 9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019.

Evolucao das concessoes de Aposentadorias (2021 — 2025)

114

120

98 81
66

52

86

49

100

59

46’\'/4‘8\/ 41

39

2021 2022 2023

=@==Docentes

37

2024

Técnico-Administrativos

Total

2025

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 7/jan/2026, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2025.

"' Em 2025, estiveram em validade sete Editais de Concurso Publico para o cargo de Professor do Magistério Superior; um para
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e trés Editais para Cargos da Carreira de Técnico-Administrativos.
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Neste segmento, releva destacar o aumento das concessdes de aposentadorias apos o
periodo da pandemia de COVID-19, especialmente no ano de 2022.

Nos anos seguintes, verifica-se uma queda na quantidade de beneficios concedidos, com
retomada do crescimento no ano de 2025. Importante considerar, também, o numero de
servidores técnico-administrativos aposentados nos ultimos 5 anos (307), frente as
limitagdes para provimento impostas desde 2018 para alguns cargos do PCCTAE, por
meio dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019.

A UFBA tem agdes de capacitacdo e investimento destinadas ao compromisso de
disponibilizar aos servidores, técnico-administrativos e docentes, uma gama diversificada
de oportunidades de agdes de desenvolvimento de competéncias, a atualizacdo continua
de conhecimentos e o aprimoramento de habilidades. As tabelas apresentadas em seguida
evidenciam as estatisticas correspondentes as a¢des descritas no inicio do paragrafo.

Descricdo quantitativa das acdes de capacitacido/investimento — UFBA, 2025

. . Valor médio
. Servidores Investimento . .
Tipo: impactados: (RS): investido por
: : servidor (RS$):
Acdes de Capacitacdo Internas 1.122 122.505,85 109,19
Acdes de Capacitagdo Externas 58 191.970,00 3.309,83
Concessdo de Auxilio a Qualificagdo 36 89.084,03 2.474,56
Apoio a Participacdo de Servidores
Técnico-Administrativos em Eventos 52 76.740,00 1.475,77
Técnico-Cientificos
Programa de Desenvolvimento de
Pessoas para Qualificagdo 20 -- --
(PROPEQ)
Total: 1.288 480.299,88 378,79

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitagdo, PRODEP 2025.

Descricdo quantitativa das a¢des de capacitacio por modalidade — UFBA, 2025

Modalidade Carga
da Acao de Acoes Horaria (em Vagas Inscritos Concluintes
Capacitacio horas)
Presencial 39 588 1.412 950 733
Educacao a 10 125 1.200 794 389
Distancia
Total do Ano: 49 713 2.612 1.744 1.122

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitagcdo, PRODEP 2025.

Para informagdes mais detalhadas em tempo real, acesse o Painel de Gestao de Pessoas.
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Qualidade de vida no trabalho - (QVT)

As agdes desenvolvidas buscaram abranger tanto a necessidade de equalizar as
referéncias tedrico-metodoldgicas e politicas utilizadas em seus projetos, ao tempo que
se ponderou sobre a importancia de continuar a retomada de algumas acdes coletivas, sem
perder de vista a necessaria aten¢ao de pensar agdes ancoradas na analise da realidade de
trabalho na Universidade, evitando acdes descontinuadas e sem ancoramento em dados.

O objetivo das acdes, destacadas a seguir, ¢ desenvolver ¢ fortalecer o trabalho em
espagos coletivos e o didlogo intersetorial das unidades e servicos da Universidade, além
de aperfeicoar o atendimento e a sistematizacdo do trabalho a restrutura¢do e
consolidagdo do atendimento social.

e Acoes Coletivas vinculadas ao Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho — “Projeto Bem Viver”: Projeto Bem Viver foram retomadas
algumas ac¢des na modalidade coletiva, dentro das agdes previstas no
planejamento. Foram realizadas as seguintes acdes: Més do Servidor e da
Servidora da UFBA 2025 ¢ Seminarios de Integracio para Novos
Servidores.

e Programa de Qualidade de Vida no Trabalho — “Projeto Planejando
seu Futuro: transicio para a Aposentadoria”: o foco maior no ano foi
na realizagdo das oficinas vivenciais, uma vez que essas atividades
possibilitam espacos de escuta; reflexdo e troca de experiéncias, com
aten¢do aos aspectos psicologicos, emocionais e subjetivos do processo de
preparagdo para a aposentadoria; dimensdes centrais para o enfrentamento
das transi¢des decorrentes do desligamento do trabalho.

e Dialogo intersetorial e atuacio em espacos coletivos com tematicas
afins a Qualidade de Vida no Trabalho: Representacdo na Camara
Permanente de Prevencao, Acolhimento e Enfrentamento as Situacoes de
Assédio Moral, Sexual e todas as Formas de Discriminagao, com foco em
2025 na constru¢do da minuta dessa politica na UFBA.

e Acoes relativas ao atendimento e/ou acompanhamento de servidores
e assessoria a gestio de Unidades Universitarias/Orgios da
Universidade — “Projeto Bem Viver”: realizacdo de atendimentos
sociais aos servidores, relacionados aos aspectos da organizacdo do
trabalho (condigdes e relacdes de trabalho), com potenciais fatores de
riscos psicossociais do trabalho, que afetam sua satde e/ou restringem o
acesso aos direitos trabalhistas. Dificuldades e conflitos relacionados a
organizac¢do do trabalho (condicdes, relagcdes e processos de trabalho) e
Orientacao sobre Qualidade de Vida no Trabalho.

Todas as agOes desenvolvidas, foram demandas da realidade laboral detectada através da
escuta aos servidores e dirigentes da Universidade como um todo. Ressalta-se que em
funcdo dessas demandas foram promovidas, também, duas oficinas com a tematica
“Comunicacdo Nao Violenta: favorecendo as relacdes no ambiente de trabalho”, com
participacao de servidores.
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4.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
4.2.1 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Os investimentos ¢ a gestdo das ag¢des de TI sdo
indispensaveis para que a gestdo UFBA. Os processos da
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) na
UFBA esta a cargo da Superintendéncia da Tecnologia da
Informacao (STI) e seus servigos evoluem continuamente
em conformidade com os padroes referentes ao
aprimoramento da governanga digital, seguranca da
informacao, interoperabilidade, dados abertos,
acessibilidade, licitacdes e fiscalizacdo de contratos.

® A STI da UFBA completou 50 anos em 2025. Para
= celebrar a data, foi realizada uma edigcdo especial da
revista Trilha Digital Revistas da STI, reunindo textos,
fotos e ilustragdes que relatam fatos, registram projetos e
memorias de uma historia compartilhada por técnicos que
jé integraram o corpo colaborativo da unidade e pelos que
o compdem atualmente. S3o catorze se¢des que reinem
tematicas diversas para contar uma trajetoria que vem
sendo construida a muitas maos. Nas paginas centrais, um
resgate dos principais feitos na se¢do Memoria STI.

4.2.2 MODELO DE GOVERNANCA EM TIC

A UFBA observa e aplica um amplo conjunto de normas e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo Federal, através da Secretaria de Governo Digital do
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos, 6rgdos de controle e padrdes
internacionais para a manutenc¢ao dos servicos de TI, além de obedecer as regras em seus
normativos internos. Busca, ainda, observar os principios e objetivos estratégicos
definidos pela Estratégia Nacional de Governo Digital do Governo Federal na
estruturagcdo do seu modelo de governanga de TI, que tem como principal instancia o
Comité de Governanga Digital (CGD).

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) "
-

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdao (PDTI) ¢ um

instrumento norteador para a implementagao das diretrizes de

TI, que devem estar alinhadas as estratégias da UFBA. O PDTI,

atualmente em processo de atualizagdo, assegura o cumprimento Y

das politicas institucionais da UFBA. Conheca o PDTI: Tecnologia da

. : : Informacao
https://sti.ufba.br/pdtiufba. g

2022-2023

ogado, revisto e at

UFBA 7%
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oy As metas e acOes planejadas nesse instrumento
S I I estdo organizadas em um conjunto de sete areas
'  Superintendencia de estratégicas que tratam dos temas:

r Tecnologia da Informagao | UFBA

comunicagdo/atendimento ao usudrio, condic¢des
de trabalho, governanga de TIC, infraestrutura,

seguranga de TIC, sistemas da informacao e TICS
Plano de Metas STl na educagdo. E possivel acessar o Plano de Meta

para 2025 no seguinte link:
https://sti.ufba.br/sites/cpd.ufba.br/files/relatorio_planometas_2025_elaboracao.pdf

Principais sistemas e projetos na area de TI

As metas executadas em 2025 foram definidas em conformidade com o PDTI da UFBA,
que ¢ o documento norteador das acdes de TI e que foi elaborado considerando as boas
praticas de governanga, planejamento e prestacao de servigos de TI, recomendadas pelos
orgaos do Governo Federal. A seguir relatamos os principais resultados na area de TI.

Central de Servicos da STI

No ano de 2025, a Central de Servicos da STI recebeu 10.505 ligagdes telefonicas e teve
um total de 22.527 chamados (tickets)'? abertos, e 21.974 chamados (tickets) fechados,
como demonstra a figura abaixo, distribuidos pelos meses de 2025. Observa-se na figura
um aumento significativo no més de agosto, quando ocorreu a primeira matricula no
sistema SIGAA Graduagao.

Numero de chamados abertos (solicitacdes) e fechados (realiza¢des) em 2025

Dos chamados abertos em 2025, a maior parte, como apresentado no grafico a seguir, foi
do tipo Requisicao de Servigos, em relacao a Incidentes. Isso demonstra que a Central foi
muito menos acionada para tratamento de indisponibilidades de servicos, sendo mais
demandada para atendimento a requisi¢gdes de servicos dos usuarios, o que ¢ desejavel.

12 fonte: https://webdesk.ufba.br
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Numero de chamados por tipo e més (Incidente x Requisi¢cdo), UFBA 2025
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Disponibilidade dos Ativos de TI

A STl utiliza o sistema em software livre Zabbix para realizar a gestdo de Disponibilidade
e Monitoramento dos ativos de TI da UFBA, hospedados no Datacenter, ¢ dos
equipamentos de rede — switches e pontos de acesso wi-fi — instalados nas diversas
unidades académicas e Orgdos administrativos. Além disso, o contrato de servicos
(outsourcing) de TI da UFBA disponibiliza uma central de monitoramento externa que
funciona em regime 24x7x365 (24 horas por dia, todos os dias da semana, ao longo dos
365 dias do ano). A gestdo de Disponibilidade apresenta indicadores publicos, em um
portal integrado ao Zabbix, que permite informar aos usudrios o status dos principais
servigos e relatdrios de disponibilidade ao longo do tempo. A tabela abaixo apresenta a
disponibilidade de alguns ativos e servicos, em 2025.

E importante frisar que todos os indicadores de disponibilidade dos ativos, em 2025,
superam a meta estabelecida. O sistema de monitoramento estd disponivel em
https://zabbix.ufba.br. A gestdo de Disponibilidade, que apresenta indicadores no
endereco https://disponibilidade.ufba.br

Ambientes Virtuais de Aprendizagem

Os ambientes digitais exigem cada vez mais suporte a recursos computacionais €
ferramentas tecnoldgicas. A UFBA dispde de trés grandes ambientes de aprendizado
remoto: ava.ufba.br, moodle.ufba.br e adh.ufba.br. O primeiro abriga os componentes
curriculares de graduacao e pds-graduagdo de acesso a alunos, docentes e servidores da
UFBA; o segundo abriga cursos diversos e ¢ aberto a toda a comunidade da UFBA e
externa a universidade; e o terceiro abriga os cursos de qualificagdo de servidores da
UFBA, gerenciados pela Prodep.

Quantidade de salas criadas no ambiente ava.ufba.br em 2025
1° semestre | 2° semestre
Graduacio 11.252 7.627

Pés-Graduacao 1.079 1.074
Fonte: STI UFBA 2025
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Numero de usuarios em cada ambiente — UFBA, 2025

1.473

H Moodle

M Ava

m Adh

Fonte: STI UFBA 2025
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Mapa de visitas a plataforma AVA UFBA, 2025

—

2 850 429 visitas E

Mapa de visitas a plataforma Moodle UFBA, 2025

706 069 visitas g "

Fonte: STI UFBA 2025, https://piwik.ufba.br/
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Simplificacio, integracio e modernizacio de Processos e Sistemas da UFBA

A UFBA dispde de um conjunto de sistemas de informacao que dao suporte as suas
atividades académicas, de gestdo de pessoas, ¢ administrativas. H4 também um conjunto
de paginas e portais institucionais que apoiam a comunicagao institucional e processos de
internacionalizacdo da UFBA. O PDTI da UFBA institui metas especificas que visam
atender essas necessidades, dentre elas: Desenvolver, atualizar ¢ modernizar portais
institucionais, a manutencao dos sistemas atuais, a melhoria evolutiva, e a implantacao
de novos modulos dos Sistemas Integrados de Gestao (SIGs). Em 2025, foram realizadas
as atualizagoes de 13 dos 25 SIGs totais UFBA, visando atender diversas demandas

internas e/ou externas da administracao federal.

Implantacio do Modulo de

Graduacao do SIGAA

Em 2025 foi implantado o mddulo de
Graduagao do SIGAA, com o objetivo de
atender a demanda da instituicdo de
substituicdo do sistema académico
SIAC, o qual esteve em uso nos ultimos
25 anos A implantacio do SIGAA
Graduacdo tem impacto direto na
digitalizagdo de processos académicos,
na integragdo dos dados, e na
disponibilizacao de servigos a estudantes
e docentes, bem como aos gestores
académicos. O SIGAA ja estava em
funcionamento para os cursos de Pos-
Graduacao stricto sensu, e a implantacao
do moédulo de graduacdo vem somar ao
moédulo da Pés-Graduagdo, ampliando
os numeros atuais de usuarios atendidos
pela solucdo SIGAA na UFBA, o qual
atende hoje aos cursos de graduacao
presencial e a distancia, além de
mestrado e doutorado O total de alunos
ativos no SIGAA na graduagdo e na pos-
graduacao, que passou de 17.785
estudantes em 2025.1 (apenas stricto
sensu) para 52.501 estudantes em 2025.2
(incluindo a graduagao).

Implantacio do médulo de avaliacio
institucional do SIGAA

No final de 2025 foi concluida a analise,
testes e capacitacdo que permitiu o uso
do modulo de avaliagao institucional do
SIGAA. Essa ferramenta permite, a
partir da  resposta de  alguns
questionarios, voltados para docentes e
discentes, compilar respostas que
atendam a requisitos do MEC quanto a
avaliacdo dos cursos, além de gerar
insumos que possibilitam a progressao
funcional dos docentes da UFBA.

Implanta¢io do modulo de gestdo de
salas do SIGAA

Como parte das funcionalidades que dao
suporte a implantacdo da Graduacdo no
SIGAA, foi realizada a implantacao do
modulo de gestdo de salas. Esse modulo
prevé uma gestdo dindmica das
solicitacdes de salas, realizadas pelos
colegiados durante o planejamento de
aulas, e pela Coordenacao de instalagdes
de uso coletivo de ensino (CIEPE-
SUPAC), em pavilhdes de aulas.
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Inicio da implantacao dos médulos de
assisténcia ao estudante e relagoes
internacionais do SIGAA

Apos a implantacio do SIGAA
Graduagao, iniciamos, ainda em 2025, o
trabalho em parceria com a PROAE e
com a SRI visando a implantagdo dos
modulos de Assisténcia ao Estudante e
de Relagdes Internacionais, disponiveis
no SIGAA, com previsdo para
disponibilizagdo e uso a partir de 2026.1.

Atualizagdo dos sistemas SIGs
(SIPAC, SIGRH)

Foram realizadas trés atualizagdes
planejadas nos sistemas SIGs em 2025,
sendo duas do SIGRH e uma no SIPAC.
Essas atualizagdes tem como propdsito
trazer novas funcionalidades, ou
melhorias nas existentes, € aumentar a
seguranga dos sistemas.

Ajustar 0 SIGRH para
Reestruturacio de Carreira dos
Técnicos administrativos de educacao
e docentes.

Em 2025 o Governo Federal
implementou um aumento para a carreira
dos técnicos administrativos em
educacao e docentes. Esse beneficio veio
atrelado a uma mudanga na carreira o
que gerou a necessidade de alteragdo no
sistema de pessoal da UFBA (SIGRH).

Implantar Modulo de Bolsas na
PRPPG (Pro-Reitoria de Pesquisa e
Po6s-Graduacao)

O moédulo de bolsas permitiu uma
melhor gestdo do pagamento de bolsas
para os alunos do Stricto Sensu. A
implantacdo desse modulo iniciou pela
PROEXT, tendo em 2025 o foco de
implantacdo para os alunos vinculados a
PRPPG. Em 2026, serdo incluidos os

alunos vinculados a PROAE atrelado ao
modulo de assisténcia ao estudante.

Configuracio e Uso do Sistema de
Elei¢coes (SIGElei¢cao)

Em 2025 a STI apoiou, por meio da
configuragdo do sistema SIGEleicao, a
realizagao de 03 grandes eleigoes:

e Representantes Docentes no
Conselho Universitario.

e Representantes Docentes no
Conselho de Curadores.

e Diretoria da Associagdo de Pos-
Graduandos(as) da UFBA.

Painéis de indicadores da UFBA:
Atualizacao

A solugdo do portal de painéis de
indicadores da UFBA (
https://paineis.ufba.br/ ) tem por finalidade
concentrar todo o conjunto de
indicadores da instituigdo, em um unico
portal. Iniciamos em 2024 com os
painéis de indicadores de Pessoas, e
adotamos um  planejamento  de
publicacdes anuais. Essa ferramenta
atende a demanda institucional tanto
permitindo  uma  melhor  gestdo
universitaria através de dados, como
gerando transparéncia em seus atos para
todo o Brasil. Em 2025, foi desenvolvido
e disponibilizado neste portal o painel de
indicadores que atende a consultas de
tramitacdo de processos na instituicao,
conforme ilustra a figura abaixo. Além
disso, em 2025 teve 1inicio o
desenvolvimento de outros painéis de
indicadores, como o do UFBA em
Numeros, que estard disponivel em
2026.
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Desenvolver, atualizar e modernizar
Portais Institucionais

Em 2025 foram complementadas as
acoes de ajustes nos sites institucionais,
vinculados a Administragao Central da
UFBA, com a entrega de novos portais
da  Pro-reitoria de Administragao
(PROAD), Superintendéncia de
Administragdo Académica (SUPAC), e
Coordenadoria de Controle Interno
(CCI). Além disso, foram implantados
novos templates em diversos portais
institucionais da Pos-Graduagdo. A
Figura a seguir ilustra em nimeros os
sites desenvolvidos e em

Manutencio dos sistemas legados

desenvolvimento, sendo 20 entregas, 24
atualizados, e 80 em homologacao pelas
instancias.

B Em Homologagdo

B Aaizados

M Entregues

B Em reformulacio

W Em dessnvolimento

W Aguardando desenvalvimento

Quantidade de sites por situacio, em 2025

Além das agdes de implanta¢ao de novos mddulos e sistemas, tivemos em 2025 acgdes de
manuten¢do em sistemas legados, como o Sistema de Concursos (SISCON), que recebeu
ajustes para atender as alteragdes do SISU; e o Sistema de Gestao de Eventos (GERE),
que teve alteracdes para aumentar a seguranga.

GERE: Apoio na Gestiao de Eventos Académicos

O Sistema de Gestao de Eventos (GERE)
foi utilizado em 2025 no apoio a gestao
de 40 eventos, dentre eles o Congresso
da UFBA, tendo gerenciado um total de
24.832 inscrigdes, 8.862 submissdes de
trabalhos, e 7.895 avaliagoes de
trabalhos.

Além disso, foram realizadas
atualizacoes no Portal de Dados
Abertos (https://dados.ufba.br/),
focando em dados institucionais e de
pessoal.

30000 28046

-----

«««««

40

WEventos Configurados  Minscrigies M Submissces M Avaliagtes

Numeros do Sistema de Gestdo de Eventos GERE em 2025

Atualizacdo dos portais institucionais
destacamos a criagao do novo Portal da
UFBA (www.ufba.br), totalmente
reformulado e modernizado, com
integracdo com as redes sociais da
universidade, ¢ com outros servicos de
noticias, como o Edgard Digital.
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Atualizac¢ao tecnolégica, ampliacio e manutencio da infraestrutura de hardware e
software.

A STI atuou de forma a melhorar a infraestrutura de rede das diversas unidades
académicas e 6rgaos administrativos com agdes de substitui¢ao de equipamentos antigos
por novos com tecnologia mais moderna e com cobertura de suporte e garantia. Dentre
as melhorias na infraestrutura de rede, destacam-se: 10 novos equipamentos; adi¢ao do
3° switch a pilha dos switches de nucleo (Core) permitindo a ampliacdo do backbone da
rede para algumas unidades e maior disponibilidade; instalacao de solucao de firewall
fortigate, além do aumento do link de dados para 50GB da unidade de Cento de

Desenvolvimento da Pecuaria (CDP) em Oliveira dos Campinhos.

* Implantacio de regras de senhas
mais robustas para uso dos
servicos da rede

A STI implantou novas regras de senhas

com o objetivo de fortalecer os

mecanismos de autenticag¢do e elevar o

nivel de seguranga no acesso aos

servigos digitais da rede, como o e-mail.

= Implantagio de nova versao do
sistema de gestiao de e-mail
institucional
Em 2025 foi implantada uma nova
versdao do sistema institucional de
gerenciamento de e-mail e comunicagao
integrada, a partir da atualizacdo da
plataforma Zimbra, com o objetivo de
modernizar a  infraestrutura  de
mensagens € aprimorar a qualidade e a
confiabilidade do servigo ofertado.
prote¢do contra spam € mensagens
maliciosas, elevando a eficacia do
sistema de filtragem e fortalecendo a
seguranga das caixas postais, bem como
a integridade e a confiabilidade das
informacdes trafegadas no ambiente
institucional.

= Implantacio de nova versao do
Sistema de Gestao de Servicos de
TI (GLPI)

Essa atualizagdo  correspondeu a

migracdo do sistema GLPI da versdo

9.2.1 para a versao 10.18, representando

um avango significativo na plataforma

de gerenciamento dos servicos de TI.

= Implantacio de um novo sistema
de backup com a plataforma
Veeam
Foi implantada uma nova solugdo
centralizada de backup dos dados
hospedados no datacenter da UFBA,
baseada na plataforma Veeam, destinada
a protecao dos 50 hosts mais criticos do
ambiente institucional, abrangendo os
Sistemas Integrados de Gestdo (SIGs),
servicos de e-mail, bancos de dados e
demais  aplicagdes  essenciais  ao
funcionamento da Universidade.

= Implantacio de um  novo
mecanismo de backup e replicacao
da base de Arquivos
Em razdo do incidente ocorrido em
janeiro de 2025, como agdo corretiva,
passou-se a utilizar a ferramenta
pg_basebackup para realizagdo de
backup fisico do banco de dados
PostgreSQL, proporcionando  maior
confiabilidade e significativa redugdo no
tempo de execugdo das rotinas.
Adicionalmente, foi implementada a
replicacdo em tempo real da base de
dados para um servidor PostgreSQL
secundario, permitindo maior
disponibilidade dos servigos, rapida
recuperacdo em cenarios de falha e
fortalecimento  da  estratégia  de
continuidade e protecao das informagdes
institucionais
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= Implantacido do segundo
equipamento de firewall no
Datacenter da UFBA
Em 2025 foi implantado o segundo
equipamento de firewall no Datacenter
da UFBA com o objetivo de aprimorar a
seguranca da rede, aumentando a
disponibilidade e resiliéncia da solucao,
sendo uma acdo fundamental para
aumentar a seguranca e protecao da rede
interna ¢ de dados da instituicao.

* Implantacio da solucao Web
Application Firewall (WAF)

Como resposta aos incidentes de Black
SEO registrados no periodo de maio a
agosto de 2025, que resultaram em
alteragdoes indevidas de indexacdo e
redirecionamentos maliciosos dos sites
institucionais, realizamos a implantagao
da solucdo Web Application Firewall
(WAF) - Safeline nos ambientes web
institucionais. Tal agdo teve como
objetivo fortalecer as camadas de
seguranca das aplica¢des, uma vez que a
solugdo passou a atuar na prote¢ao das
aplicacdes contra ataques
automatizados, exploracao de
vulnerabilidades conhecidas, inje¢des
maliciosas e tentativas de
comprometimento de contetdo,
contribuindo para a preservacao da
integridade, disponibilidade e reputagdo
dos sites institucionais.

= Participacio na Concepciao e
Submissdo do Projeto PRA-UFBA
a Edital FINEP
O PRA-UFBA teve como objetivo
fortalecer ¢ modernizar a infraestrutura
de redes de dados em toda a
universidade, de modo a suportar
prioritariamente  as  atividades de
pesquisa e, consequentemente, as demais
atividades de ensino e administrativas
desenvolvidas na instituicdo. Para a
elaboragdo do projeto, foram utilizados
os dados provenientes do diagnostico da
rede de dados realizado nos anos de 2023
e 2024, os quais subsidiaram a defini¢ao
dos quantitativos de equipamentos
necessarios, bem como a identificagao
das areas prioritarias a serem atendidas.

* Inicio da Construcio do Novo
Datacenter da UFBA

Em 2025 teve inicio as obras de
constru¢do do novo datacenter da
UFBA, em parceria com a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP),
com previsdo de conclusdo no primeiro
semestre de 2026.

= Inicio da Implantacio do ChatBot
Milton

Como wuma forma de apoiar o
atendimento a usuarios dos servigos de
TI da UFBA, e experimentar o uso da
Inteligéncia  Artificial nos servigos
oferecidos, a STI, em parceria com a
empresa contratada Positivo S+ iniciou,
em 2025, a criagao do chatbot Milton,
um assistente virtual cujo objetivo ¢
apoiar, modernizar e agilizar o
atendimento a comunidade universitaria,
ampliando o acesso a orientacdes e
reduzindo o tempo de resposta as
demandas de suporte. Seu nome presta
uma homenagem ao gedgrafo baiano
Milton Santos, que também dad o nome a
rua onde se situa a STI.
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Seguranca da Informacio e Comunicac¢io

Ao longo de 2025 foram desenvolvidas diversas a¢des com o objetivo de garantir a
seguranga da informacgao, a gestdo das vulnerabilidades e prote¢ao dos dados. Além das
acoOes detalhadas a seguir, foram realizadas outras iniciativas e a condugao de projetos e
estudos técnicos relacionados a drea de Seguranca da Informagdo, visando o
aprimoramento continuo das praticas institucionais.

e Conscientizacio da comunidade UFBA sobre aspectos da Seguranca da
Informacao Foram realizadas diversas campanhas de conscientizagao referentes a
variados aspectos relacionados a Seguranca da Informacdo, com o objetivo de
ampliar o conhecimento, promover boas praticas e fortalecer a cultura de seguranca
da informag¢ao no ambito da UFBA.

e Auditorias de Seguranca da Informac¢do em Ambientes de Producio e Co-
location. Em 2025 foram realizadas auditorias de Seguranca da Informagdo nos
ambientes de produgdo e de co-location da UFBA. As andlises abrangeram
sistemas operacionais, servidores web ¢ aplicac¢des, incluindo ambientes baseados
no CMS Drupal, bem como servidores com CloudLinux.

Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacao

Milhdes de ataques sdao continuamente direcionados aos ambientes computacionais da
UFBA, sendo a grande maioria detectada, bloqueada e mitigada sem impacto aos servigos
institucionais. Foram realizadas 501.490 inspecdes por mecanismos antivirus, com
100% das ameacas bloqueadas. Entre os principais vetores observados, destacam-se
ataques SEO spam e praticas conhecidas como Black Hat SEO, que resultaram em
redirecionamentos indevidos, insercao de conteudo malicioso e, em diversos casos,
indisponibilidade temporaria de paginas institucionais. Esses nimeros evidenciam a
intensidade e a recorréncia das tentativas de ataque, bem como a efetividade dos
mecanismos de monitoramento, deteccdo e resposta a incidentes adotados pela UFBA
para a protecao de seus ativos de informagao.

Emissao e Instalacio de Certificados Digitais 2025: Foram emitidos mais de 550
certificados digitais para a protecdo dos servigos disponibilizados pela UFBA,
assegurando a autenticidade e a seguranca das comunicagdes eletronicas institucionais

Investimentos realizados em TI1

O valor total de custeio em TI no ano de 2025 foi de R$ 6.188.531,72 (seis milhdes, cento
e oitenta e oito mil, quinhentos e trinta e um reais e setenta e dois centavos. Merecem
destaque, entre os investimentos realizados em 2025.
e Contratos de servicos de desenvolvimento e implantacao de software e central
de servigos
Projeto de Desenvolvimento Institucional
Contratos de servicos para manutengao do Datacenter
Contratos de Circuitos de dados
As extensdes de suporte das solugdes institucionais de e-mail e de backup,
Medidas essenciais para garantir a continuidade operacional e a
Seguranca dos servigos digitais.
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Ressalta-se que a solu¢do de e-mail teve seu suporte prorrogado por mais um ano,
demandando novo aporte financeiro ao longo de 2026 para manutencao do servigo.

Capacidade instalada dos recursos de TI no DATACENTER e infraestrutura de
rede

A tabela a seguir apresenta a capacidade atualmente instalada dos recursos de TI no
datacenter da UFBA, para cada categoria de recursos computacionais, considerando os
equipamentos instalados no datacenter, ativos que compdem a infraestrutura de rede.

Item Soluc¢io Capacidade Instalada gﬁll:lctli((liz((liz /percelln)tllf:l(;mvel
Processamento | Blade 10 1os - 20 processadores - 74%
100 nticleos
Memoria Blade 2TB 29%
Armazenamento | Storage 305TB 13%
Processamento | Hiperconvergente 07 nos— 14 processadores - 25%
144 nticleos
Memoria Hiperconvergente | 4,42TB 52%
Armazenamento | Hiperconvergente | 567 TB 47%
Switches - 736 64
Access Points - 653 24
Servidores - 610 —

Nota: ! Os servidores sdo virtualizados, por isso somente estd demonstrada a capacidade instalada.

As capacidades disponiveis dos recursos computacionais institucionais apresentaram
reducdo em relagdo a 2024, em decorréncia do aumento do consumo de processamento e
armazenamento pelas demandas de T1, bem como da desativacao de equipamentos que
ultrapassaram seu ciclo de vida util, comprometendo a confiabilidade necessaria a
operagdo dos servigos € ao armazenamento seguro dos dados. Destaca-se, ainda, que a
solucdo hiperconvergente baseada na plataforma Nutanix, onde estdo armazenados os
servicos de producdo, possui expiracdo de garantia prevista ao longo de 2026, o que
impoe a necessidade de adocdo de medidas como a contrata¢do de extensdo de garantia,
manuteng¢ado especializada dos servidores ou substitui¢ao por nova solucao tecnolédgica.

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD

Os principais dados pessoais mantidos sob guarda da UFBA dizem respeito a servidores,
professores e alunos. Isso ndo implica, entretanto, que ndo haja outros grupos que tenham
dados pessoais sob custodia da universidade, como terceiros, participantes de curso de
extensdo etc. A UFBA também instituiu um encarregado de dados que encaminha as
solicitagdes de titulares, assim como revisa constantemente os processos e politicas de
privacidade, seguranga de dados pessoais e seguranca de informagao.

A pagina https://lgpd.ufba.br/ prové informagdes sobre o processo de adequagdo da
UFBA a LGPD.

Assista aos videos sobre LGPD produzidos pela UFBA acessando
https://lepd.ufba.br/videos .
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5. GESTAO DE INFRAESTRUTURA
5.1 IMOVEIS E EQUIPAMENTOS DE INFRAESTRUTURA

A UFBA desenvolve suas atividades de gestao dos imdveis a partir da legislagao aplicavel
ao patrimdnio imobilidrio dos 6rgaos da Administragdo Publica Federal, além da Lei de
Licitagdes que subsidia a aquisi¢ao de servigos de obras e engenharia e de equipamentos
de infraestrutura. No exercicio de 2025, ndo houve variagdo na area imobiliaria da UFBA,
mantendo-se a area territorial total de 5.984.528,61 m? e a area construida de 402.417,25
m?, conforme demonstrado nos quadros a seguir. Esta area engloba todo o parque
imobiliario urbano da UFBA, e trés fazendas experimentais, com area construida total de
5.661,50 m?, localizadas nos municipios de Santo Amaro da Purificagdo, Sdo Gongalo
dos Campos e Entre Rios, na Bahia.

EDIFICAC(~)E5, EQUIPAMENTOS E INSTALAC@ES

1 Cinema

3 Galerias
3 Teatros
51 Auditérios

Museus, memoriais e
nucleos de memoria

3 Museus

14

5.984.528,61 Area territorial (m?)

402.417,90 Area construida (m?) (=)
34 2 1Creche
Unidades Hospitais
x 2 : iz Fazendas
Universitarias Universitarios 3 "
experimentais
1 4 Residéncias Universitarias

Hospitais de .' l || 1 Restauranfe. Un.ive'rsiNfério
Medicina ME Pavilhdes de aulas 2 Pontos de Distribuicéo

2. 7. “ ® o . _—
Veterinaria & & teoricas e praticas

1

& Centro de
esportes -
- CEFE
*Composto de Complexo HUPES (Ambulatério Magalhdes Neto e Hospital Pediatrico Professor Hosanah de

Oliveira) e da Maternidade Climério de Oliveira
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Distribuicio Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Uniéo.

Quantidade de Imdveis de Propriedade da
Localizacido Geografica Unifo de Responsabilidade da UJ!
Exercicio 2024 Exercicio 2025
Estado da Bahia

Municipio de Salvador 85 85
Municipio de Camagari 1 1
Brasil Municipio de Entre Rios | 1
Municipio de Santo Amaro | 1
Municipio de Sdo Gongalo dos Campos? | 1
Municipio de Vitoria da Conquista | 1

Total 920 920

Fonte: CPRI, 2025, Nota': O campo Quantidade de Iméveis de Propriedade da Unido apresentado na tabela corresponde ao niimero
de cadastros existentes no SPIUnet, ndo ao nimero de iméveis. Nota % A Fazenda Experimental no Municipio de Sdo Gongalo dos
Campos, sob guarda da UFBA, esta cadastrada no SPIUnet na UG/Gestdao 410012/00001, RIP 3515 00190.500-3 (Ministério das

Comunicagdes). Obs: UJ = Unidade Jurisdicionada.

Area imobiliaria, UFBA, 2025

Terrenos Edificacoes
Localizaga , A
ocatizagao Area (m?) | Qtde cons tfl:ifiz (m?) Quantidade
Dispersos em Salvador 56.139,56 31 41.293,35 45
Campus Canela 174.544,82 18 125.717,27 32
Campus Federagdo / Ondina 593.209,29 123 215.175,64 79
Campus Anisio Telx‘elra — Vitdria da 81.400,00 1 14.588.14 4
Conquista
Campus Camagari 148.624,94 1 - -
Centro de Desenvolvimento da Pecuaria 326.155,00 1 2.996,00 12
Fazenda Exp. de Sdo Gongalo dos Campos | 1.000.000,00 1 916,50 8
Fazenda Regional de Criac¢do de Entre Rios | 3.604.445,00 1 1.749,00 7
Total 5.984.528,61 | 177 397.435,65 187

Fonte: CPRI, 2025

Para conservacdo e manuten¢do desta malha com manutengdo de espacgos fisicos e
equipamentos, por meio de contrato com cinco empresas de prestacdo de servigo
terceirizadas. Os servicos de manutencdo abrangeram sete areas especificas, conforme

tabela abaixo:

Servicos de manutencao realizados - UFBA, 2025.

Servico Atendimento
Civil 1.739
Hidraulica 1.751

Viério 8

Elétrica 2.034
Climatizagdo 1.976
TI e Comunicagdes 1.055
Elevadores 1.081
Total 9.644

Fonte: UFBA/SUMAI UFBA 2025
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Planejamento das atividades do ano de 2025

Com o Programa de Aceleragdo do Crescimento (Novo PAC) voltado as Universidades
Federais lancado em junho/2024 e seguindo o planejamento executado para o periodo de
2023-2026, pela Coordenacao de Projetos e Registro Imobilidrio, foram consideradas as
seguintes atividades a serem desenvolvidas:

Projetos Novo PAC, UFBA 2025

OBRA - TITULO VALOR DA OBRA (RS$)
Constru¢do do Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias 8.000.000,00
Constru¢do da Escola de Medicina Veterinaria ¢ Zootecnia 6.000.000,00
Constru¢do do Complexo de Fisica e Quimica 15.000.000,00

CgPstmgao da Biblioteca Isaias Alves, da Faculdade de Filosofia e 5.000.000,00
Ciéncias Humanas
Constru¢do da Escola de Musica 16.000.000,00

Fonte: CPRI, 2025 Nota: o quadro traz os projetos autorizados para recebimento de verbas.

A seguir estao apresentados os anteprojetos, projetos complementares e de apoio técnico
a fiscalizacdo de obras dos projetos licitados e a serem licitados em 2026:

IHAC: finalizagdo do contrato de
quantitativo e orcamento para dar inicio
aos tramites para publicagdo da licitagao e
proposta de urbaniza¢do do entorno do
IHAC e apoio a fiscalizagdo do contrato.

EMEVZ: andlise das revisdes de projetos
contratados, desenvolvimento de projetos
e detalhes e ajustes apontados e solicitados
pela fiscalizag¢do da obra.

Anexo Quimica-Fisica: analise das
revisdbes de  projetos  contratados,
desenvolvimento de projetos, detalhes e
ajustes apontados e solicitados pela
fiscalizag¢do da obra.

BIB-FFCH: analise das revisoes de
projetos contratados, desenvolvimento de
projetos, detalhes e ajustes apontados e
solicitados pela fiscalizagdo da obra.

Escola de Miusica: fiscalizacdo da
primeira etapa do contrato, referente a
topografia, vistoria  técnica, laudo
estrutural e sondagem.
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No total, foram elaborados 5 projetos para o PAC I em 2024 que seguem recebendo apoio
com projetos complementares durante o ano de 2025, além da elaboragdo do anteprojeto
para o Anexo da Escola Politécnica que recebeu recursos do PAC II.

Projetos de pequenas reformas/ relatorios técnicos
Foram realizados mais de 100 projetos e relatdrios técnicos nessa categoria mesmo com

o desenvolvimento dos projetos para o novo PAC I e II, seguem alguns dos projetos
desenvolvidos durante o ano de 2025:

Anteprojeto Institui¢do de guarda
de acervo Arqueoldgico — FFCH
Proposta de implantagdo de
Residéncia  Universitaria no
prédio do antigo DRT

Anexo da Escola Politécnica
Reforma para implantacdo do
HUB estudantil na Escola
Politécnica

Estudos fachada ¢ urbanizagao
do Anexo da Escola de Teatro
Praga do Observatorio da Escola
de Administracao

Estudos para implantagdo do
UFBACard no Restaurante
Universitario Manoel José de
Carvalho — Campus Ondina
Projeto para constru¢do do novo
Ambulatério de Animais
Silvestres e Exoticos (SASE)

Projeto de reforma Laboratorio
de Informatica Instituto de
Quimica

Projeto da praca de integragdo do
Anexo Institutos Quimica e
Fisica, Instituto da Computagao e
Faculdade de Farmacia

Projeto do Biotério do Instituto
de Ciéncias da Saude

Projeto de  Reforma da
Procuradoria da UFBA

Projeto de  Reforma de
Acessibilidade da Creche da
UFBA

Projeto de  Reforma do
Laboratério de Bioquimica,
Biotecnologia e Bioprodutos do
Instituto de Ciéncias da Saude
Projeto de conclusao do Bloco B
do Instituto de Humanidades,

e (Cadastro Faculdade de Artes e Ciéncias

Odontologia

Maiores informagdes sobre os projetos desenvolvidos através do PAC I e PAC Il podem
ser encontradas em
https://sumai.ufba.br/sites/sumai.ufba.br/files/relatorio_de gestao sumai 2025 -
_ano_base 2024-tbd.pdf

Com relagdo aos processos administrativos, € utilizado o Sistema Integrado de
Patriménio, Administragdo e Contratos que possui acesso publico através do enderego
https://sipac.ufba.br/public/jsp/portal.jsf. Relatérios de Gestao, Boletins de Manutengao,
acdes ambientais, arquivos referentes as licitagdes e contratos geridos pela SUMALI estao
dispostas no endereco https://sumai.ufba.br/, onde os principais atos sdo divulgados.
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Agua e Energia Elétrica

Consumo de agua

Na tabela a seguir apresenta-se a variacao
do consumo de agua da Universidade.
Para mais informagdes sobre o consumo
de agua e energia.

Consumo de agua por ano, UFBA 2025

Ano Consumo (m®)
2020 87.202
2021 86.872
2022 215.686
2023 143.569
2024 135.760
2025 138.143

Fonte: SUMAI UFBA 2025

Consumo consciente dos Recursos Naturais

Consumo de Energia Elétrica

O quadro a seguir apresenta os dados de
consumo e custos da Universidade
Federal da Bahia com energia elétrica ao
longo dos ultimos anos:

Consumo de energia elétrica por ano,
UFBA 2025

Ano Consumo (KWh/ano)
2020 11.799.897,68
2021 9.727.301,10
2022 12.096.090,20
2023 13.478.737,96
2024 14.198.891,10
2025 14.113.871,49

Fonte: NMEEE,SUMAI UFBA 2025

Adotar praticas mais sustentaveis, alinhadas com os principios do desenvolvimento
sustentavel e as demandas ambientais contemporaneas, estando em consonancia com a
Politica Ambiental da Universidade. Ressaltamos que em 2025, as principais a¢des da
voltadas para a promog¢ao do uso racional e sustentavel dos recursos naturais em 2025

foram:

e [Levantamento de potenciais
pontos para instalagdo de
captagdo de agua da chuva e ar
condicionado.

e Estudo e desenvolvimento de
projeto de estrutura para captacao
de 4gua de ar condicionado,

e Revitalizagdo do projeto de
captacdo de agua de chuva do
galpao de servigos da SUMAI
para uso na irrigacao do horto de
producao de mudas.

e Levantamento de dados e
informacdes sobre o Pogo Escola
da Praga das Artes, a fim de

reativa-lo para uso na irrigacao
dos jardins locais. O Poco Escola
da Praca das Artes, localizado no
campus de  Ondina, foi
implantado pelo grupo de
pesquisa do NEHMA, vinculado
ao Instituto de Geociéncias da
UFBA. O sistema foi idealizado
para a captacdo de agua
subterranea destinada a usos nao
potaveis, como irrigacdo €
alimentacao de sistemas
sanitarios, apresentando vazao
média de 5,8 m*h (equivalente a
aproximadamente 1,6 L/s).

Todos aos dados relativos ao monitoramento do consumo de 4dgua e energia da UFBA
podera ser consultado através do site https://proad.ufba.br/monitoramento-contas-de-

agua-embasa-e-energia-coelba Os dados encontram-se dispostos em planilhas que
podem ser visualizadas individualmente por unidades de consumo, por ano e por meses.
Destaca-se também os nimeros de contratos por unidades:

e EMBASA - Empresa Baiana de Saneamento por Unidade através do link:
https://drive.google.com/file/d/1BvnKFgJDwHOrHY STeih4fKGKYduYHh Z/view

e COELBA - Companhia

Elétrica da Bahia

atraveés do link

https://drive.google.com/file/d/1vb7eM31wOThauylkM2kQeCorUY 61ZvIb/view
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5.2 ACOES E PROJETOS DE SUSTENTABILIDADE

A implementacao de agdes e projetos de sustentabilidade na UFBA incorpora o meio
ambiente como um pilar estratégico que influencia nas tomadas de decisdo de carater
institucional. Além disso, representa um marco importante para a universidade, que passa
a integrar o seleto grupo de instituicdes de ensino superior brasileiras que possuem
politicas e acdes que promovem o uso sustentavel dos recursos naturais, a gestao de areas
verdes e a prevencao da degradagcdo ambiente.

Educacio Ambiental

A Politica Ambiental na UFBA, instituida em 2023, que tem como um dos objetivos
promover a Educacdo Ambiental., a qual ¢ voltada para as questdes socioambientais, na
qual o individuo e a comunidade constroem valores sociais, conhecimentos e atitudes
voltadas para a protecdo do meio ambiente. Ela comporta uma série de atividades de
informagdo, comunica¢do, orientacdo e sensibilizagdo da comunidade académica e
externa para a agao em prol da prote¢ao do meio ambiente, por meio de campanhas
educativas, que buscam a adesao das pessoas para a obtenc¢ao de resultados efetivos.

Plastico Zero
O programa UFBA plastico Zero conseguiu reduzir em 100% a
compra de copos descartaveis no ano de 2024. O programa
UFBA pléstico Zero conseguiu reduzir em 100% a compra de
| 1f~ADl Ackirn 7~  copos descartaveis desde a implementag¢do do programa. Isso
corresponde a aproximadamente 6 milhdes de copos
descartaveis que foram consumidos ao longo de 3 anos. UFBA, substituiu a compra
desses produtos por copos de vidro e copos de papel, o que contribuiu para atingir as
metas de reducgao gradativa propostas pela Portaria n® 198/2023, que instituiu o Programa

Recicle UFBA

/N O Programa Recicle UFBA, estabelecido em 2013, desempenha
& » % papel crucial na segregacio, coleta e destinacdo correta dos residuos
reciclaveis, contribuindo para a economia circular. A abordagem
especifica para diferentes tipos de residuos, como lampadas, pilhas
e baterias, toners e Oleos vegetais, demonstra a preocupacdo da
UFBA em adotar praticas sustentaveis e ambientalmente

responsaveis.

Além disso, iniciativas como a substituicdo gradual de lampadas fluorescentes por LEDs
e a recente proibi¢do de recipientes e embalagens plasticas de uso tnico refletem o
compromisso crescente da UFBA com a sustentabilidade.

Para saber mais detalhes sobre as a¢des de sustentabilidade UFBA , acesse o material
completo desenvolvido pela CMA- Coordenagdao de Meio Ambiente da UFBA clicando
aqui:

https://drive.google.com/file/d/1WkZQ8ZnrcYO6aaJJ 1nmSCAl7qJI6Kalp/view?usp=s
haring
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Energia Solar

O Consumo Ativo Registrado na Coelba foi de 14.113.871,49 KWh. A Energia Fotovoltaica
gerada foi de 943.798,55 KWh e a economia/compensacao de energia foi de 6,39 %. A tabela

abaixo apresenta o relatorio anual de energia fotovoltaica.

Relatorio anual de energia fotovoltaica.

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Ativo Reativo Geragio FV Ativo Reativo CEuacho Ec‘on(.)mla S50 T flofillos
Ano ~ FV liquida bruta Fatura
Faturado Faturados | (KWh/més) Faturado Faturado (R$/més) (%) (%) (R$/més)
(KWh/més) | (KVAr/més) (R$/més) | (R$/mds) ° °
2023 | 13.286.956,52 | 891.276,68 | 936.329,30 | 11.581.442,00 | 352.912,96 | 814.184,58 | 6,60% 4,90% 15.775.724,26
2024 | 14.198.891,10 | 840.776,05 | 1.030.084,40 | 11.751.192,36 | 321.489,03 | 847.096,73 6,70% 5,10% 15.635.830,19
2025 | 14.113.871,49 | 802.277,27 | 943.798,55 | 12.441.559,31 | 305.815,82 | 830.125,17 | 6,30% 4,70% 16.688.618,16

Fonte: NMEEE, 2025 Nota: Consumo Ativo (kWh): E a energia que vocé usa para iluminacio, aquecimento e motores. Quando a producio é
alta, vocé consome a sua propria energia. Consumo Reativo (kVArh): Necessaria para equipamentos com motores (geladeiras, ares-
condicionados, bombas) criarem campos magnéticos. Ela ndo realiza trabalho, mas circula pela rede, ocupando capacidade. Se o seu "fator de
poténcia" for baixo, a concessionaria cobra uma multa, mesmo que vocé tenha energia solar, pois a geragio solar foca principalmente na energia

Cabe registrar que a queda na producdo de energia elétrica fotovoltaica se deve a perda de 3
Usinas que se encontram fora de operacdo (Biblioteca Univ. de Ciéncias ¢ Tec. Prof. Omar
Catunda, Usina da Biblioteca Universitaria Reitor Macedo Costa ¢ Usina da Faculdade de
Farmacia), uma a mais que o ano de 2024, e que também cerca de 8% das placas estdo
danificadas (um aumento estimado de mais 3 pontos percentuais em relagao ao ano anterior).
A recomposi¢do do parque de geracao Solar da UFBA e sua ampliacdo devem ser considerados
no planejamento, pois tratam-se de importantes ativos que impactam positivamente na redu¢ao
das despesas com energia elétrica.

Grafico- Consumo ativo e reativo por
més em 2025.

Fonte: NMEEE, 2025

Grafico- Geracao fotovoltaica em 2025.

Fonte: NMEEE, 2025
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2025.

Fonte: NMEEE, 2025
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6. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
6.1 INFORMACOES ORCAMENTARIAS

A Lei Orgamentéaria Anual (LOA) ¢ o instrumento no qual estdo discriminadas as
estimativas de receitas e a previsdo de despesas do Governo, tendo como base as
prioridades ¢ metas da Administragdo Publica Federal previstas na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO). Na LOA da Universidade Federal da Bahia, em 2025, a dotacao
inicial foi de R$ 2.109.362.816,00, sendo R$ 1.892.551.470,00 de despesas obrigatorias
com pessoal, encargos e beneficios.

Os valores alocados nas despesas de custeio da Universidade, de natureza discricionaria,
totalizaram R$ 206.015.810,00, sendo R$ 186.328.136,00 em recursos do tesouro, R$
18.287.674,00 em receitas proprias, que incluem recursos captados através de contratos
e convénios diversos, ¢ R$ 1.400.000,00 de emendas parlamentares individuais. Esses
recursos sdo utilizados no fomento as agdes de ensino, pos-graduacdo, pesquisa e
extensdo, assisténcia aos estudantes, funcionamento e manutengdo das atividades da
instituicao.

Quanto aos Recursos de Capital, destinados a aquisi¢cdo de materiais € equipamentos
permanentes e na realizagdo de obras necessarias ao funcionamento da Universidade, em
2025, a dotagdo registrada na LOA foi de R$ 10.795.536,00, em que o montante de R$
6.129.516,00 foram em Recursos do Tesouro, o restante foi de R$ 2.266.020,00 em
receitas proprias, € R$ 2.400.000,00 relacionadas as emendas parlamentares individuais.

Valores LOA 2025 - Dotacao Inicial (RS), UFBA

ODC Discricionarias: Capital: R$ 10.795.536,00
R$ 206.015.810,00

m Pessoal e beneficios
ODC(1) Discricionarias L
Pessoal e Beneficios:

= Capital RS 1.892.551.470,00

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 23/02/2026.
Elaborado pela Coordenagdo de Orgamento/PROPLAN/UFBA.
LOA — Lei Orgamentaria Anual. Valores nominais - R$1,00.

A LOA passa por modifica¢des ao longo do exercicio. As redugdes e suplementacdes nas
diversas agdes originam a Dotagdo Atualizada, que compreende os créditos da LOA e
suas alteragoes durante o exercicio.
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Ao analisar a execugdo orcamentaria da Universidade, verifica-se que 99,69% da dotacao
atualizada foi efetivamente empenhada. Desse modo, a tabela a seguir traz os valores da
LOA inicial e atualizada, além dos créditos empenhados distribuidos por agdes
orgamentarias.

Distribuiciao dos valores da LOA 2025 por A¢des Orcamentarias, UFBA

~ ~ . . Dotacéo Despesas
Aciao Governo Dotacéo Inicial Atualizada Empenhadas

Contribui¢des a Organismos

00PW | Nacionais sem Exigéncia de 159.928,00 138.890,00 138.889,67
Programacdo Especifica

00S6 Beneficio Espe(jial e demais . 26.000,00 26.000,00 0,00
Complementagdes de Aposentadoria
Contribui¢des a Organismos

00UU | Internacionais sem Exigéncia de 20.190,00 15.408,00 14.872,08
Programacao Especifica
Aposentadorias e Pensodes Civis da

0181 . 711.284.422,00 780.423.695,00 778.983.106,50
Unido
Beneficios e Pensoes Indenizatorias

0536 Decorrentes de Legislagao Especial 35.074,00 36.432,00 36.432,00
e/ou Decisoes Judiciais
Contribuic¢ao da Unido, de suas

ogup | Autarquias ¢ Fundagdes para o 184.008.123,00 213.379.629,00 210.497.578,51
Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais
Assisténcia Médica e Odontologica

2004 aos Servidores Civis, Empregados, 16.307.724,00 18.407.724,00 18.113.806,75
Militares e seus Dependentes
Fomento as A¢des de Graduacio,

20GK | Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e 11.705.754,00 12.245.420,00 12.245.210,26
Extensao

20rK | Funcionamento de Instituigdes 130.806.238,00 126.106.830,00 125.256.282,72
Federais de Ensino Superior

20TP Ativos Civis da Unido 905.013.063,00 1.066.990.225,00 1.066.066.961,47
Beneficios Obrigatorios aos

212B | Servidores Civis, Empregados, 75.877.064,00 76.890.367,00 76.041.791,49
Militares e seus Dependentes
Ajuda de Custo para Moradia ou

216H Auxilio-Moradia a Agentes Publicos #1.600,00 0.00

21D7 | Apoio a Educacido a Distancia 259.959,00 253.551,00 253.547,92

21GS Intemgclonallzaqao da Educacdo 687.449.00 664.899.00 622.294.54
Superior

4002 | Assisténciaao Estudante de Ensino 44.485.233,00 53.863.834,00 53.825.629,08
Superior
Capacitagao de Servidores Publicos

4572 Federais em Processo de 567.907,00 567.907,00 566.260,11
Qualificag@o e Requalificagdo
Reestruturagdo e Modernizagao das

8282 Institui¢cdes Federais de Ensino 28.097.088,00 25.789.578,00 25.783.696,69
Superior

Total 2.109.362.816,00 2.375.800.389,00 2.368.446.359,79

% de Execucio 99,69

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 23/02/2026.
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Importante destacar que a A¢ao 20RK - Funcionamento das Institui¢des, possui em sua
composi¢ao recursos ndo apenas de Fontes do Tesouro, como também de Receitas
Proprias, que para serem empenhados, dependem da arrecadagdo por meio de projetos,
cursos e servigos administrativos e de estudos e pesquisas realizados pela Universidade.

Da dotagdo atualizada de R$ 126.106.830,00,00 os recursos oriundos de Fontes do
Tesouro, nesta agao, totalizaram R$ 105.553.136,00, tendo sido empenhado o total de R$
105.458.453,00, correspondendo a uma execucao de 99,91%. Em relagdo as Receitas
Proprias, da dotacdo atualizada de R$ 20.553.694,00 foram empenhados 96,32% que
corresponde a R$ 19.797.829,72.

Emendas Parlamentares Individuais

As Emendas Individuais permitem investimentos diretos em projetos especificos que,
muitas vezes, ndo sao atendidos pelos recursos ordinarios do orgamento federal. Em 2025,
foi alocado na LOA da UFBA o montante de R$ 3.800.000,00 de diversos parlamentares.
Desse valor, 99,97% foram empenhados, totalizando R$ 3.798.832,36, conforme
demonstrado no grafico abaixo.

Valores de Emendas Parlamentares Individuais 2025, UFBA
RS 3.800.000,00 R$ 3.800.000,00 RS 3.798.832,36

DOTACAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS
(CONTROLE EMPENHO)

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 23/02/2026.
Elaborado pela Coordenagdo de Orcamento/PROPLAN/UFBA.

A seguir, apresenta-se tabela com a execucdo or¢camentdria da UFBA, incluidas as
despesas fixadas no Orcamento da UFBA, bem como, recursos recebidos
descentralizados através de termos de execucdao descentralizada (TED), termos de
cooperagdo e convénios celebrados com outros Orgdos da Administragdo Publica,
incluindo os repasses do Fundo Nacional de Saude (FNS) para o Complexo Hospitalar de
Saude (CHS), de todas as fontes, por Grupo e Elemento de Despesa, 2024, incluindo os
valores empenhados, liquidados, pagos e restos a pagar nao processados inscritos no
exercicio 2024.
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (todas as fontes), UFBA 2025

Grupo de Despesa
1. Despesas de

Pessoal
Vencimento e
Vantagens Fixas
Aposent. RPPS

Remun Reforma
Demais elementos do
grupo

3. Outras
Correntes
39- Outros Servigos
Terceiros PJ
30-Material Consumo
37-Locagdo de mao
de Obra

92-Desp. Exercicios
Ant.

Demais elementos do

grupo

Despesas

Grupo de Despesa
4. Investimentos
40- Serv. de Tec. da
Inf. e Com. - PJ

51-Obras e Instal.
52- Equip. Material
Permanente
92-Desp. Exercicios
Ant.

Total Geral

Empenhada

2025

1.007.717.047,72

636.517.030,60
414.395.784,16
2025

301.317.543,52
68.472.308,58
47.712.637,27

33.229.806,56

2024
840.209.664,20
574.095.032,06
369.071.682,96

2024

263.987.851,68
58.785.230,35
44.384.468,07

19.172.877,92

180.105.791,65 165.432.505,23
Empenhada
2025 2024
196.883,00 366.455,55
6.876.593,73 394.015,79
9.914.367,14 11.879.077,63
54.922,79 67.093,79

2.706.510.716,72  2.347.845.955,23

DESPESAS CORRENTES
Liquidada

2025

1.007.717.047,72

636.517.030,60
414.395.784,16
2025

278.883.123,63
61.358.250,05
44.679.318,88

32.612.404,68

177.994.510,88

2024
840.209.664,20
574.095.032,06
369.071.682,96

2024

236.482.091,09
52.865.225,81
40.150.907,63

19.110.043,98

163.081.436,14

DESPESAS DE CAPITAL
Liquidada
2025 2024
0 16.560,00
1.317.361 267.005
3.810.744,45 1.443.002,02
54.922,79 45.688,48

2.659.340.498,50 2.296.838.339,03

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial/ME, em 23/02/2026, Coordenagdo de Orgamento/PROPLAN/UFBA.
Nota: Os valores empenhados, liquidados, pagos e inscritos em restos a pagar incluem recursos recebidos através de TED, termos de cooperag@o e convénios e os repasses do Fundo Nacional de Satde (FNS) para
o Complexo Hospitalar de Satide (CHS).

RP nio processados

2025
0
0
0
2025

22.434.419,89
7.114.058,53
3.033.318,39

617.401,88

2.111.280,77

2024
0
0
0
2024

27.505.760,59
5.920.004,54
4.233.560,44

62.833,94

2.351.069,09

RP néo processados

2025
196.883,00

5.559.233,07
6.103.622,69

0
47.170.218,22

2024
349.896

127.011,13

10.436.075,61

21.405

Valores Pagos

2025
904.900.364,51
586.576.518,75
382.812.286,68

2025

274.119.532,15
60.848.995,02
44.366.416,82

32.260.680,74

166.648.767,57

2024
755.985.196,98
527.679.612,92
354.806.007,02

2024

234.112.246,78
52.199.613,92
39.030.251,81

18.922.241,96

152.516.041,78

Valores Pagos

2025
0

1.317.361

3.287.091,85

54.922,79

2024
16.412,20

203.763,07

1.423.646,15

45.688,48

51.007.616,20 2.457.192.937,54 2.136.940.723,07
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Realizacido das Receitas Proprias

As receitas proprias sao recursos arrecadados pela Universidade através da prestacao de
servigos de estudos e pesquisas, de cursos de Extensao e P6s-Graduagao, das consultorias,
dos aluguéis de espacgos fisicos, das taxas administrativas com expedi¢ao de documentos,
das inscrigdes em processos seletivos e outras atividades desenvolvidas pela Instituigdo.
Em 2025, a arrecadacdo da Universidade foi no montante de R$19.420.063,62
correspondendo a 92,05% do valor previsto para o referido ano. A tabela abaixo
discrimina os valores previstos e arrecadados por natureza da receita. Especificamente a
receita de “Servigos Administrativos ¢ Comerciais”, cuja captagdo realizada foi de R$
16.940.418,63, o que corresponde a realizagcdo de estudos e pesquisas, cursos € servicos
veterinarios prestados pelas unidades universitarias dos quais se retira as taxas para livre
aplica¢do, conforme previsto nas Resolucdes n® 06/2013 e 01/2021 — CONSUNI/UFBA.

Analise da Evolucio da Receita (26232) UFBA, 2025

2025 2024
e Natureza da Receita Prev.l 520 Receita Prev.l $40 Receita
SOF Atualizada Arrecadada ® Atualizada Arrecadada
da Receita da Receita
Aluguéis e Arrendamentos 1.812.244,00 1.566.978,90 1.901.445 @ 2.174.524,66
Remuneragdo de Depdsitos 0.00 5.32 0,00 3.14

Bancarios

Servigos Administrativos e
1050 Comerciais

Inscrigdes em Concursos e

18.531.747,00 16.940.418,63 | 22.449.226,00 @ 17.945.066,44

. 749.700,00 305.560,10 1.566.600,00 284.970,00
Processos Seletivos
Multas e Juros Previstos em 0.00 99.622.22 0,00 20.340,64
Contratos
Outras Receitas 3.676,00 10.333,45 125.525,00 15.079,92
1051 Alienacdo de Bens Moveis e 0,00 497.145,00 0,00 860.200,00
Semoventes
Total 21.097.367,00 19.420.063,62 | 26.042.796,00 21.300.184,80

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial/ME, em 23/02/2026, Coordenagdo de Or¢amento/PROPLAN/UFBA
(1) Para fins de apuragdo da Receita Arrecadada ndo sdo considerados os ingressos oriundos de restitui¢do de exercicios anteriores
de fontes primarias (Fontes do Tesouro).

Termos de Execuc¢ao Descentralizada

Em 2025, a Universidade Federal da Bahia recebeu R$ 105.807.960,11 de
descentralizagdes de diversos Orgdos. Sdo recursos transferidos por Orgdos através de
Termos de Execucao Descentralizada (TED), Termos de Cooperagdo, Convénios e outros
instrumentos congéneres. Esses recursos sdo direcionados para a realizagdo de pesquisas,
atividades de extensdo, atividades de pds-graduagdo, publicagdo de artigos, revistas,
livros, permanéncia de alunos estrangeiros da UFBA, dentre outros eventos da area
académica e, também, aqueles destinados para capacitacdo e melhoria da estrutura fisica
do Orgio beneficiado pelas descentralizagdes.

Observa-se que os recursos recebidos do Ministério da Educacdo totalizaram R$
58.293.643,09 em custeio, destinados ao pagamento de despesas de projetos académicos
especificos (R$ 4.322.748,57), de Residéncia Médica e Multiprofissional (R$
24.941.949,21), Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Saide —PRODEPS
(R$ 373.550,00), Descentralizagdo para apoio ao funcionamento das IFES (R$
3.226.716,00) e de Emenda Parlamentar de Bancada (R$ 26.113.170,00) cadastradas na
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A¢ao 219V - Apoio ao Funcionamento das Instituigdes Federais de Educacao Superior da
UO 26101 — Ministério da Educagdo. Os recursos de capital no montante de R$
6.509.986,88 compdem os valores recebidos para as obras do Programa de Aceleragao do
Crescimento — PAC. Excepcionalmente, houve a liberacdo de R$ 3.033.490,00 em
recursos de Pessoal e encargos para complementacao da folha de pagamento do més de
dezembro/2025.

Destaques recebidos, por Orgio de origem, UFBA 2025

Unidade Or¢amentaria / Orgio GND | VALOR

17000 | CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA 3 1.027,80
20202 | FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PUBLICA 3 2.249,88
20411 | INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL 3 4.084.751,00
20412 | FUNDACAO NACIONAL DE ARTES 3 860.000,00
2220 INSTIT. NAC. DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA 3 2.749.999,99
25000 | MINISTERIO DA FAZENDA 3 271.956,50

4 6.509.986,88
26000 | MINISTERIO DA EDUCACAO 3 58.293.643,09

1 3.033.490,00
26236 | UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE 3 500,10
26242 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO 3 5.260,60
26244 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 3 10.458,00
26271 | FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 3 4.642,74
26291 | FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NiVEL SUPERIOR 3 4.862.715,73
26298 E%gggﬁglONAL DE DESENVOLVIMENTO DA 3 1.104.812,41
26351 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA 3 49.633,34
26406 | INST.FED.DE EDUC, CIENC. E TEC.DO ESP.SANTO 3 233.469,62
26441 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA 3 7.286,16
26442 | UNIV.DA INTEG.INTERN.DA LUSOF.AFRO-BRASILEIRA 3 223,20
26450 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA 3 67.112,70
30911 | FUNDO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA 3 499.010,00
35000 | MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES 3 61.536,14
36000 | MINISTERIO DA SAUDE 3 17.581.283,93
36212 | AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA 3 1.029.136,02
39252 | DEPTO. NAC. DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES 3 1.190,46
40000 | MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO 3 1.002.500,00
42000 | MINISTERIO DA CULTURA 3 1.150.000,00
46000 MIN.DA’GEST.E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICO 3 813.960,00
51000 | MINISTERIO DO ESPORTE 3 94.116,00
5200 MINISTERIO DA DEFESA 3 1.004.627,99
52911 | FUNDO AERONAUTICO 3 1.160,70
58000 | MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA 3 75.000,00
63000 | ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO 3 4.050,46
81000 | MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA 3 337.168,67
TOTAL 105.807.960,11

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial/ME, em 23/02/2026, Coordenagédo de Orgamento/PROPLAN/UFBA.
Nota: Grupo de Natureza da Despesa (GND) 1 — Pessoal e Encargos, 3 — Outras Despesas Correntes ¢ GND 4 — Investimentos.
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7. GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
7.1 GESTAO DE LICITACOES, CONTRATOS E PATRIMONIO
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Os resultados alcancados no exercicio refletem a priorizagdo de procedimentos mais
eficientes e competitivos, com predominancia do Pregdo Eletronico e do Sistema de
Registro de Pregos, contribuindo para a racionalizagdo do gasto publico, a mitigacao do
fracionamento de despesas e a ampliagdo da transparéncia dos processos. A UFBA, ao
adotar a Lei n® 14.133/2021, alinha-se as melhores praticas de licitagdo e contratagdo,
buscando uma gestdo mais eficiente e transparente. Além da referida lei, a observagdo
aos atos normativos complementares expedidos no ambito da Administragao Publica
Federal, incluindo decretos, portarias e instrugdes normativas editados e atualizados pelo
Sistema de Compras do Governo Federal, com destaque para aqueles relacionados ao
Plano Anual de Contratagdes, passaram a constituir o Unico regime juridico para as
licitagdes e contratos administrativos produzidos e conduzidos pela UFBA em 2025. As
licitagdes sdo realizadas em consonancia com as normas legais, € 0S Processos
administrativos de contratacdes sdo submetidos ao crivo juridico da Procuradoria Federal
junto a UFBA (PFUFBA).

Isto evidencia os esfor¢os empreendidos pela Universidade Federal da Bahia (UFBA)
para assegurar a regularidade, a eficiéncia e a transparéncia na gestdo de compras,
licitagdes, patrimonio e almoxarifado, em consonancia com as diretrizes estabelecidas
pelos 6rgdos de controle € com o arcabougo normativo vigente. A UFBA demonstrou
capacidade de adaptacdo ao novo paradigma legal, mantendo a conformidade dos
processos licitatdrios, das contratacdes diretas e das adesdes a atas de registro de precos,
bem como fortalecendo o planejamento das aquisigdes por meio do Plano Anual de
Contratagdes (PAC) e do Sistema de

Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes UFBA 2025
Contratagdes (PGC).

Nesse contexto, a Administracao reafirma
seu compromisso com a modernizagdo da 1 70 E
gestdao publica, com o fortalecimento do ) ‘

planejamento, da transparéncia e da Processos de

prestacdo de contas, bem como com a contratacao l'o., Y|
adocdo de medidas voltadas a mitigacao

dos riscos identificados e a melhoria 63 Adesbes a Atas de Registro de
continua dos processos. As acgdes e Precos

perspetivas delineadas para os exercicios 51 Pregiio

subsequentes visam assegurar maior

eficiéncia administrativa, conformidade 37 o L
legal e confiabilidade das informacgdes, Inexigibilidades de licitacao
em atendimento as diretrizes do Tribunal 1 9 . L

de Contas da Unido e aos principios que Dispensa de licitaco
regem a Administragdo Publica. 2 Leilso

Fonte: PROAD, UFBA 2025
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Dos 52 processos licitatorios realizados, 6 ocorreram na modalidade Concorréncia e 46
na modalidade Pregdo Eletronico, todos sob a égide da Lei n° 14.133/2021, conforme

demonstrado a seguir.

Licitacoes, contratacdes diretas e adesdes a atas de registro de precos

— Panorama UFBA, 2025.

Adesoes
34%

Dispensa
13%

Fonte: PROAD, UFBA 2025

Licitacdes por modalidade, UFBA, 2025
12%

88%

M PregSes M Concorréncia

Pregoes
28%

Concorréncia
4%

Inexigibilidade
21%

A analise por modalidade evidencia
a predominidncia do  Pregdo
Eletronico, que correspondeu a
aproximadamente 88% das
licitacdes realizadas, enquanto a
modalidade Concorréncia
representou cerca de 12%, conforme
ilustrado no grafico a seguir. Tal
distribuicdo reflete a priorizacao de
procedimentos mais céleres e
competitivos, alinhados as boas
praticas de gestao publica.

Fonte: PROAD, UFBA 2025, com base nos dados extraidos do Portal de Compras do Governo Federal e do SIPAC.

Contratacao Direta - UFBA, 2025

38%

62%

= [nexigibilidade

= Dispensa

No tocante as contratacdes
diretas, verificou-se que 62%
dos processos foram
realizados por
inexigibilidade de licitagdo e

38% por dispensa de
licitagdo, conforme
apresentado no grafico ao
lado.

Fonte: PROAD , UFBA 2025, com base nos dados extraidos do Portal de Compras do Governo Federal e do SIPAC.
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Estratégias de Contratacao e Eficiéncia do Gasto Publico

Os processos licitatorios foram formalizados a partir do planejamento prévio dos grupos
de materiais e servigos de natureza continuada e recorrente, bem como das demandas
especificas das unidades administrativas e académicas da UFBA. Destaca-se a utilizagao
prioritaria do Pregdo Eletronico, especialmente na forma de Sistema de Registro de
Precos (SRP), como estratégia para promocdo de economia de escala, mitigacdo do
fracionamento de despesas e aumento da eficiéncia e da celeridade nos processos de
contratacdo. De forma complementar, a UFBA realizou contratagdes diretas, por dispensa
ou inexigibilidade, quando caracterizadas as hipdteses legais, bem como adesdes a Atas
de Registro de Pregos de outros o6rgaos federais, desde que demonstrada a vantajosidade
da contratacdo, em conformidade com a legislagao vigente.

Transparéncia e Acesso a Informacao

As informacdes relativas a gestdo de bens, compras e processos licitatérios da UFBA
encontram-se disponiveis nos seguintes canais institucionais:
e Sitio eletronico da UFBA: https://proad.ufba.br/cmp/compras
e Pagina da Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD): https://proad.ufba.br/
e Portal de Compras do Governo Federal:
http://www.comprasnet.gov.br/seguro/loginPortal.asp

GESTAO DE PATRIMONIO

No exercicio de 2025, as agdes desenvolvidas _— 1
observaram o arcabouco normativo vigente aplicavel a o - % |:H.~|1: C M P
gestdo patrimonial, com destaque para o Decreto n° I | | L f :
12.785/2025 e a Instrucio Normativa n° 11/2018, == e e g
especialmente no que se refere ao desfazimento de bens b [ I'_'::" | [
inserviveis. Nesse contexto, a UFBA promoveu o L
adequado desfazimento de bens classificados como antiecondmicos, obsoletos ou
irrecuperaveis, assegurando a destinacdo ambientalmente adequada dos materiais e
contribuindo para a otimizagao dos espagos fisicos institucionais.

Adicionalmente, a Universidade adequou seus procedimentos aos Decretos n® 9.764/2019
en®10.314/2020, bem como a Instru¢ao Normativa n® 5/2019, no tocante ao recebimento
de doagdes. Tal adequacdo ampliou as possibilidades de incorporacdo de bens ao
patrimonio institucional, fortalecendo parcerias com a sociedade e promovendo o uso
eficiente dos recursos publicos. Ademais, a UFBA empreendeu esforgos significativos no
controle da realizagdo dos inventarios de bens moveis permanentes do exercicio de 2025,
visando a atualizacdo e confiabilidade dos dados patrimoniais.

Resultados e Desempenhos da Gestao Patrimonial

Nessa perspectiva, entre as atividades desempenhadas, destacam-se: a aliena¢do de bens
inserviveis através dos Leildes n° 01/2025 (mobiliario em geral; aparelhos e utensilios
domésticos; maquinas e utensilios de escritdrio; aparelhos e equipamentos de
comunicagdo; aparelhos e equipamentos energéticos; maquinas, utensilios e
equipamentos diversos; equipamentos de processamento de dados; utensilios em geral;
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aparelhos, equipamentos e utensilios médicos, odontolégicos, laboratoriais e hospitalares;
veiculos; entre outros) e n® 02/2025 (semoventes), sendo apresentados os resultados:
o Leilao n° 01/2025: 3 lotes arrematados; 1 lote ndo pago e cancelado e 1 lote ndo
arrematado.
e Leildao n® 02/2025: 14 lotes arrematados.

A realizagdo do inventario geral dos semoventes nas Fazendas Experimentais de Entre
Rios e Sao Gongalo dos Campos da Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnia da
UFBA, em outubro/2025,
permitindo a conciliagdo contabil
mensal do ativo imobilizado da
universidade; a  analise de
a1 processos de recolhimento e
desfazimento de bens inserviveis,
encaminhados pelas
unidades/6rgaos da UFBA
conforme dados dos processos

analisados.
Fonte: PROAD, UFBA. 2025 com base nos dados do Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e Contratos (SIPAC).

ANALISE DE PROCESSOS

77

RECOLHIMENTO DESFAZIMENTO

O tombamento de 8.884 bens
permanentes, consoante ilustrado a
seguir com o grafico que apresenta o
quantitativo de tombamentos de bens
moveis:

TOMBAMENTO
5.636

3.248

COMPRA DOACAO

Fonte: PROAD, UFBA.2025, com base nos dados do Sistema de Patrimonio (SIPAT).
Gestao de Almoxarifado

Em 2025, as entradas por Nota Fiscal totalizaram R$ 2.084.509,97, correspondentes a
208 itens em estoque. Ao final do exercicio, o saldo do estoque alcangou o montante de
R$ 310.796,11, distribuido conforme os grupos de materiais apresentados a seguir:

Estoque Final, UFBA 2025

Grupo de Material Valor R$
Géneros de Alimentacdo 18.987,73
Material de Expediente 84.624,87
Material de Processamento de dados 5.268,50
Material de Acondicionamento e embalagem 8.055,08
Material de Copa e Cozinha 10.829,32
Material de Limpeza e produtos de higienizaggo 83.008,89
Material elétrico 9.300,29
Material de protecdo e seguranga 78.018,03
Material de Audio, video e foto 6.038,53
Material hospitalar 6.139,97
Material laboratorial 249,50
Material de sinalizagdo 275,40

Total RS$ 310.796,11

Fonte: PROAD/UFBA 2025
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Contratos Administrativos

Os processos de contratagao conduzidos pela UFBA em 2025 observaram integralmente
a legislagdo aplicavel, sendo regidos pela Lei n° 14.133/2021, que, a partir de 2024,
passou a constituir o unico regime juridico das licitagdes e contratos administrativos no
ambito da Universidade. Sao aplicados os principios, diretrizes e normas regulamentares
acerca do tema (Leis, Decretos, Instru¢des Normativas, Portarias, Acordaos, Resolugdes
e Regimentos, Resolu¢des e Portarias Internas, dentre outros). As contratagdes das
unidades da UFBA s3o também, consubstanciadas no Plano de Contratagdes Anual
(PCA), que ¢ o documento que consolida todas as demandas para o exercicio subsequente,
conforme prevé a normativa federal.

A Coordenagao de Material e Patrimonio realizou 170 processos de contratagao em 2025,
sendo: 51 processos licitatorios, 37 Inexigibilidades, 19 Dispensas de licitacdo e 63
Adesdes a Atas de Registro de Precos. Do total de dispensas realizadas, 2 contratagdes
foram regidas pela Lei n® 8.666/1993, por se tratarem de contratagdes de remanescentes,
sendo todos os demais processos formalizados e conduzidos em conformidade com a Lei
n® 14.133/2021. No que se refere as contratagdes diretas, verifica-se que 34% foram
realizadas por Dispensa de Licitacdo e 66% por Inexigibilidade de Licitagao.

Gasto por item de despesa dos contratos administrativos UFBA, 2025

Apoio administrativo 33,75%
17,10%
Servigo de vigilancia e monitoramento 17,06%
14,14%
Servigo de fornecimento de dgua w6 26%
[T 5[33%
Transporte |wmm 2 72%
m 1’29%
Taxa de administracdo = 0,56%
' 0,46%
Manutencdo e conservagdo de veiculos ' 0,29%
1 0,27%
Locagdo de maquina e equipamentos ! 0,24%
1 0,23%
Servigo de passagens e diarias 0,14%
0,09%
Manutengdo de extintores 0,04%
0,03%

Limpeza de reservatério de agua 0,01%

Fonte: PROAD/UFBA 2025

Considerando a dimensdo e peculiaridades da UFBA, os contratos com forte impacto
sobre o cotidiano da Universidade sdo servigos de limpeza, vigilancia e apoio operacional,
além dos servigos de energia e impressao, abastecimento de dgua e transporte. Sobre este
ultimo, com o novo modelo de contratagdo, foi possivel executar 1.747 viagens no ano de
2025 — um aumento significativo em relagdo aos anos anteriores.
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G CHDENARAL UFBA: https://proad.ufba.br/contratos

DE GESTAO
ADMINISTRATIVA

Conhega mais sobre no link: https://proad.ufba.br/cga
‘h M CG A Tenha acesso aos contratos de Despesa e Receita da

Contabilidade e Financas

Em 2025, a Coordenacdo de Contabilidade e Finangas da Pro-
Reitoria de Administragdo (CCF/PROAD), por meio do SIPAC,

movimentou um total de 26.830 processos, principalmente,
. 70 relacionados a pagamentos, incluindo as folhas de pagamento das
xggﬁTAglglgngE g él%ﬁh?@%g trés Unidades Pagadoras (UPAG): Maternidade Climério de
- Oliveira, Complexo Hospitalar Universitario Professor Edgar

Santos e a maior delas, a propria UFBA. Além disso, no SIAFI, foram emitidos 46.326
documentos relacionados a execu¢do orgamentaria, financeira, patrimonial e ao controle
de atos da gestdo. Adicionalmente, foram geradas 1.130 LC (Lista de Credores) e 175 LF
(Lista de Fatura), documentos auxiliares indispensaveis para o pagamento de diversos
credores de uma Unica vez. As atividades relacionadas a execucao dos recursos publicos,
incluem, além de outras legislagdes, a Lei 4.320/64, Lei 8.666/93, Lei 14.133/2021,
Decreto 93.872/86, Lei 101/2000 (LRF), LDB, LOA, Manual SIAFI, Comunicas SIAFI.

Saiba mais sobre este assunto através do link: https://proad.ufba.br/ccf

7.2 ARQUIVO E DOCUMENTACAO
Assentamento Funcional

Em 2025, a Coordenacao de Arquivo e Documentagdo da Pro-Reitoria de Administragdo

(CAD/PROAD) teve avancos destacados na organizagdo e digitalizagdo e envio dos

Assentamentos ~ Funcionais.  Foram

organizadas 897  caixas, sendo

897 digitalizadas 347 dessas, e o conteudo de

175 caixas conferidas foi assinado e

enviado digitalmente a base do SERPRO.

A produtividade na digitalizacdo de

documentos também atingiu patamares

347 inéditos. Em 2025, foram cadastradas

37.000 documentagdes no Arquivo Geral,

0 que representa um aumento de

aproximadamente 161,7% em relacdo as
14.138 registradas em 2024.

175

Organizacdo Digitalizagdo Assinatura
Fonte: CAD/PROAD/UFBA 2024
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Servico de Pesquisa Documental

O Sistema de Registro de Pesquisa (SIRPE), desenvolvido pela CAD/PROAD, tornou mais
agil o atendimento e o acompanhamento das pesquisas documentais. Em 2025, foram
realizadas 1.289 solicitagdes, com uma média mensal de aproximadamente 107 pesquisas.
Todas foram atendidas pontualmente. A produtividade na digitalizagdo de documentos
também atingiu patamares inéditos. Em 2025, foram cadastradas 37.000 documentagdes no
Arquivo Geral, o que representa um aumento de aproximadamente 161,7% em relacdo as
14.138 registradas em 2024.

Avaliacio do Arquivo Geral

O Arquivo Geral tem uma capacidade total de 21.417 caixas, operando atualmente com 91,38%
de sua ocupagao total (19.570 caixas). Em 2025, apesar das persistentes dificuldades estruturais
e ambientais que limitam a continuidade das operac¢des no galpdo, a equipe de Classificacao
Documental logrou éxito na avaliagdo de 612 caixas-arquivo provenientes da SAD, todas
destinadas a eliminagdo. Somado a isso, o esfor¢o técnico estendeu-se a preservacao de acervos
histéricos, com a avaliacdo de 240 livros das unidades MCO, Reitoria ¢ SSOA. Com esses
avangos, o escore acumulado de avaliagdo subiu para 5.911 caixas, representando cerca de
30,2% do acervo total. Ressalta-se que a taxa de eliminagdo entre as caixas avaliadas permanece
elevada (82,59%), o que ¢ fundamental para a futura liberacdo de espaco e otimizacdo da
custodia documental.

Ocorréncia de eventos nos campi

Dos 136 eventos registrados e apurados, 26 foram constatados como ocorréncias ¢ dado os
devidos encaminhamentos. As notificagdes restantes ao serem analisadas por imagens,
levantamento nas unidades e testemunhos foram constatadas como alarmes falsos, eventos fora
universidade e/ou foram resolvidos na prépria unidade. As notificagdes de furto estdo
diretamente relacionadas a tentativa ou subtragdo de fios ou canos de cobre de refrigeragdo e a
de celulares, que continuam representando o maior nimero de ocorréncias.

Homofobia 1
Racismo 1
Importunagdo sexual 3
Lesao corporal 1
Maus tratos a animais 1
Assalto com arma - veiculo 1
Furto celular/notebooks 5
Furto/cobre fios 13

Fonte: PROAD/UFBA 2025

A UFBA também possui registros dos eventos ligados a seguranga, pelo sistema de notificagdes
das ocorréncias, através do endereco: https://registro.ufba.br/registro/

O novo site da CONSEG, concentra em um sé lugar todas as informagdes pertinentes a
seguranca nas areas da UFBA. Acesse em: https://seguranca.ufba.br/
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7.3 CONVENIOS E CONTRATOS ACADEMICOS
Parcerias, convénios e contratos académicos

No exercicio de 2025 foram firmados, com auxilio da CCCONYV, 341 (trezentos e quarenta e
duas) novas parcerias institucionais foram celebradas, apresentando um volume pouco inferior
ao do exercicio passado e mais expressivo ao dos anos 2022 e 2023, conforme grafico
comparativo abaixo.

Instrumentos juridicos firmados pela UFBA em 2022-2025
150 B TED
I Convénio/captagao

Projetos com
Fundagbes

B Captacgio Direta
Fundacéo (Art. 1A
e 1B da Lei
100 8.958/94)

@ Convénio de
Estagio

B Acordo Nacional

Bl Acordo
Internacional

50 [l Acordo Diverso

2022 2023 2024 2025

Fonte: CCCONV/UFBA,02025

Em relagdo aos recursos financeiros descentralizados, o grafico a seguir demonstra a evolugao
desses nimeros:

Volume de recursos de TED recebidos (milhées de RS), UFBA, 2022-2025

R$ 60.000.000,00

R$ 40.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 0,00
Fonte: CCCONV/UFBA 2025

2023 2024 2025
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Das 341 parcerias firmados em 2025, parte expressiva envolve recursos financeiros e a grande
maioria sdao apoiadas pelas Fundacdes de Apoio credenciadas. Essa atividade demanda maior
controle da CCCONV. Neste exercicio foram celebrados 89 instrumentos juridicos com as
fundagdes de apoio, cerca de 75% deles com a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Extensdo
(FAPEX) e 25% com a Fundag¢ao Escola Politécnica (FEP)

Valor de repasses financeiros (R$) para fundacées de apoio da UFBA, 2022-2025

400.000.000,00

300.000.000,00

200.000.000,00

Recursos Financeiros

100.000.000,00

0,00
2022 2023 2024 2025

Fonte: CCCONV/UFBA. 2025

Além dos valores contidos no grafico acima, a UFBA também celebrou termos aditivos que
totalizaram 153.015.460,05, os quais ndo estdo inclusos no grafico acima. Desse valor
143.769.863,23 se refere ao aditivo do contrato 185/2024 de gestdo compartilhada do Hospital
Ana Nery, cujo recurso financeiro ¢ advindo da Secretdria de Saude do Estado da Bahia
(SESAB) e o contrato 187/2024 das Unidades de Saude, cuja gestao € do Sistema Universitario
de Saude da UFBA (SIUNIS)

Observa-se que o valor dos contratos apoiados pelas fundagdes em 2025, R$ 223.774.682,44,
¢ inferior ao exercicio de 2024, R$348.444.152,46. Ressalta-se que os numeros apresentados
sdo os valores totais estabelecidos nos contratos e demais instrumentos firmados, podendo ser
totalmente transferidos no mesmo ano em que foram firmados, ou serem repassados nos anos
subsequentes, dependendo da quantidade estabelecida no cronograma de desembolso.

Para melhor visualizacdo das agdes da UFBA com as Fundagdes, apoiadora dos projetos
académicos com recurso, consulte o link: https://proplan.ufba.br/convenios/fundacao-apoio

O monitoramento dos contratos ocorre para os aqueles firmados no ano corrente e para os que
ainda se encontram vigentes, por meio de diversas ac¢des, conforme a grafico a seguir:
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Acoes de acompanhamento de convénios, UFBA, 2022-2025

Comparativo das acoes UFBA 2022 e 2025

250

200

150

100

50

2022 2023 2024

Fonte: CCCONV/UFBA. 2025

I

B Publicagdes
B Cls Emitidas

B GRUs e Faturas
Geradas

B Formularios de Incluséo
de Membros Analisados

B Oficios Emitidos

B Relatorios Situacionais
Analisados

B Relatorios de
Fiscalizagéo Solicitados

B Remanejamentos
Analisados

Termos
Aditivos/Apostilamentos
Elaborados

B Prestagdes de Contas
Parciais Solicitadas

B Prestagdes de Contas
Finais Solicitadas

Todas as agdes realizadas em 2025, de acompanhamentos relacionados aos projetos executados
pelas Fundagdes de Apoio, sobretudo os controles de: teto constitucional, estdo atreladas ao
cumprimento do Art. 4* da Lei 8.958/94.Acoes estas que visam o oferecimento de bolsas,
inclusdo de membros dos projetos e o atendimento da regra de 2/3.

Prestacoes de contas analisadas, UFBA, 2022-2025

O gréfico abaixo apresenta o comparativo das quantidades de prestacdes de contas analisadas

entre 2022 a 2025, por tipo.

Prestacio de contas analisadas no periodo de 2022 a 2025, UFBA

B Parcial [ Final Provistes

60

40

20

2022 2023 2024

Fonte: CCCONV/UFBA 2025

2025
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No exercicio de 2025, a UFBA se concentrou nas analises das prestagdes de contas apresentadas
pelas fundacdes de apoio, e na emissao de parecer das prestagdes de contas final, no total de
37(trinta e sete) pareceres apresentados, e aprovados na sua integra. Nao houve prestacao de
contas reprovada no exercicio de 2025, o que demonstra responsabilidade na correta execugao
dos projetos bem como a boa e regular aplicagdo dos recursos publicos.

Em 2025 a UFBA recebeu 96 (noventa e seis) prestacdes de contas, sendo 44(quarenta e quatro)
finais, 33(trinta e trés) parciais ¢ 19 (dezenove) provisdes, de contratos firmados com as
fundagdes de apoio. Foram enviadas as institui¢des concedentes de recursos, 11 prestagdes de
contas no ano de 2025. E importante destacar, que nesse periodo ndo ocorreu nenhuma
inadimpléncia junto as institui¢des concedentes de recursos, referente as prestagdes de contas
apresentadas.
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8. PLANEJAMENTO, ESTRUTURA DE GOVERNANCA E CORREICAO

8.1 MISSAO, VISAO, VALORES E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
MISSAO, VISAO E VALORES DA UFBA

MISSAO:

Produzir e disseminar ciéncia, tecnologia, arte e cultura, base
para a formacao sélida de profissionais, docentes e
pesquisadores que atuem dentro de elevados padrdes de
desempenho técnico e ético e sejam cidaddos comprometidos
com a democracia e a promogao da justiga social.

VISAO:
Ser uma universidade cuja exceléncia da formacao seja
totalmente reconhecida e cujo modelo de governanca e gestao

Assegure condigdes para o continuo desenvolvimento cientifico.

tecnolégico, artistico e cultural, conciliando uma crescente
insercao internacional e forte engajamento no atendimento de
demandas sociais, locais regionais.

VALORES:
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao
Busca da exceléncia nas suas atividades fins
Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e
discriminacao
Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovacdes
Valorizagao das pessoas, didlogo, transparéncia e estimulo a cooperacao
Respeito a historia e a tradi¢des e abertura para contemporaneidade
Rigor ético em suas decisdes e acoes
Busca da equidade no acesso e permanéncia na Universidade
Pluralismo de ideia, promocao de valores democraticos e de cidadania
Compromisso com a transformacgao social
Carater publico gratuito e auténomo da Universidade
Sustentabilidade e responsabilidade ambiental

No portal principal € possivel conhecer mais sobre UFBA, acesse em https://www.ufba.br

Identidade e Estrutura Administrativa

Compde, ainda, a estrutura da UFBA a Reitoria e suas respectivas unidades estratégicas (Administragdo Central), com competéncias

especificas, além das unidades universitarias dispostas na Capital e em outras cidades da Bahia (Vitdria da Conquista e Camagarti).


https://www.ufba.br/

ORGANOGRAMA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
Orglos Superiores de Deliberaio Orgio Superior de Coatrole,

e
— Conheca um pouco mais sobre a estrutura
ity administrativa da UFBA  acessando
- https://www.ufba.br/estrutura ou clicando
nos links especificos abaixo:

Organograma

Conselhos Superiores

Administracao Central

Orgﬁos Estruturantes

Unidades Universitarias

Outros Orgdos da UFBA
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CONSELHOS SUPERIORES

Os Orgdos Superiores de Deliberagio da Universidade Federal da Bahia (CONSUNI,
CONSEPE, CAE e CAPEX) e o Conselho de Curadores, este definido, estruturalmente,
como Orgdo de Controle, Fiscalizagio ¢ Supervisdo, ao longo do ano 2025, deram
continuidade as suas atividades em conformidade com as respectivas especificidades e
atribuigoes institucionalmente estabelecidas, mediante analise e deliberagdao acerca de
assuntos de natureza académica, politica, administrativa e or¢amentaria da Universidade,
com destaque para os topicos adiante sinteticamente formalizados. Link:
https://www.ufba.br/estrutura/conselhos_superiores

Orgios Superiores de Deliberacio

Acesse a composi¢ao dos conselhos através dos links:

Conselho Universitario — CONSUNI

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa € Extensdo — CONSEPE
Conselho Académico de Ensino — CAE

Conselho Académico de Pesquisa e Extensdo — CAPEX
Conselho de Curadores

Para acessar as resolucoes, utilize os links abaixo:

e CONSUNI
o CONSEPE
e CAE

o CAPEX
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Modelo de Acoes

A estrutura organizacional, legislagdes, estatuto, regimentos e a estrutura de governanca e gestao orientam o modelo de agdes da UFBA, que
por meio do uso de recursos, processos e capacidades ofertam produtos e servigos que geram resultados e impactos, criando, assim, valor
publico. Portanto, o modelo de agdes da UFBA pode ser entendido como um processo conceitual apoiado por varios elementos
interrelacionados e interdependentes, que permitem expressar e facilitar o entendimento, a compreensdo, a percepcao € a comunicacao da
logica de criacdo e entrega de valor. Procura-se representar sinteticamente, na proxima figura, como a UFBA - por meio das suas capacidades,
recursos e processos - oferta produtos e servicos aos seus destinatarios, gerando valor publico a sociedade.

CAPACIDADES

Conhecimento multi-
inter-transdisciplinar
Visdo sistémica e
inovadora e
Capacidade analitica
transformadora

RECURSOS

Humano
Intelectual
Tecnolégico
Financeiro
Material
Infraestrutura
Informacional

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

Modelo de Agdes

PROCESSOS
Graduacao
PoOs-Graduacao
Pesquisa
Extensao
Acdes afirmativas

Gestao de Pessoas
Gestdo Orcamentaria e
Financeira
Gestao de TIC
Gestao de Contratacao
Gestao do Meio
Ambiente e

infraestrutura

PRODUTOS E SERVICOS
Producao de
conhecimento

Publicacdes académicas

Pesquisas cientificas

Formacao de profissionals

ENsSino superior
PoOs-Graduacao

Capacitacao profissional

Extensdo universitaria
Iinovacao
Assistencia

Arte e cultura

PARCEIROS
Entes Federados, Sociedades Civis Organizadas,
Universidades, Agéncias de Fomento, Fundag¢des, Setor
Empresarial, Fornecedores, Organismos Internacionais

VALOR

Disponibilizar ensino, pesquisa e extensao, possibilitando a formacao de
cidadaos comprometidos com a democracia e a promogao da justica social

BENEFICIARIOS
Sociedade
Comunidade
académica
Terceiro setor
Governo (Orgaos.
Tribunais,

IMPACTOS

Profissionais
qualificados
Sociedade informada
Avangos cientificos
Inclusdo social
Oualidade de vida
Sustentabilidade
Desenvolvimento
economico e social
Valorizagao
das diversidades

130



Cadeia de valor social e publico

Existe uma relagdo muito proxima entre o modelo de agdes e a cadeia de valor integrada, que ¢ uma representagdo simplificada de como uma
organizacao gera valor para suas partes interessadas. A cadeia de valor ¢, portanto, a representacao do fluxo dos grupos de processos por
meio dos quais a organizacdo cumpre a sua missdo. Para isso, a UFBA consubstancia a sua atuagao em trés grupos de processos finalisticos
- ensino, pesquisa e extensao. Além desses, os grupos de processos estratégicos e de apoio colaboram para que a UFBA, por meio da relagao
com o ambiente, crie valor publico institucional e social.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA UFBA
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Monitoramento e ciclo de processos

A avaliagdo institucional ¢ um processo fundamental para garantir a qualidade e a
melhoria continua das atividades académicas e administrativas da Universidade Federal
da Bahia (UFBA). Esse processo envolve a analise sistematica e criteriosa dos diversos
aspectos que compdem a institui¢do, incluindo ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
infraestrutura. Através da avaliagdo institucional, ¢ possivel identificar pontos fortes,
areas de melhoria e desenvolver estratégias para alcangar os objetivos institucionais,
garantindo assim uma educagao superior de exceléncia.

Os processos de autoavaliagao na UFBA estao coerentes com o modelo de governanga e
a politica de gestao do governo federal, que estabelece normas para toda a administragdo
publica. No contexto da administragao publica, isso envolve a promogao da transparéncia,
da prestagdo de contas e a eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos, assegurando que
as acgoes estejam alinhadas aos interesses da sociedade e aos objetivos estratégicos do
governo federal. Os processos de autoavaliagdo e avaliagdo externa sdo elementos de um
modelo de governanga e gestdo que promove a cultura de melhoria continua, inovagao e
exceléncia, fortalecendo a capacidade das instituicdes de responder as demandas e
desafios da sociedade de forma responsavel e sustentavel.

A avaliagdo institucional na UFBA, fundamentada no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Trata-se de uma abordagem multinivel, onde a avaliacdo ndo se
restringe ao ambito institucional, mas permeia cada unidade, garantindo que todas sigam
um ciclo rigoroso de planejamento, monitoramento e avaliagdo. Esse modelo integrado
exige que cada unidade, independentemente de sua natureza ou fungdo, adote os mesmos
padrdes de exceléncia e rigor nos processos avaliativos, assegurando coesdo €
alinhamento estratégico em toda a universidade, promovendo uma cultura de melhoria
continua e garantindo a qualidade académica e administrativa da UFBA.

. . . Encontra-se também no site da
ComissaoPropria  cpA os indicadores de
de Avaliagéo| UFBA Graduacdo e Pds Graduagdo ,
- entre outros dados que podem
ser acessados nos endereco https://supad.ufba.br/indicadores-cursos. Conhe¢a mais do

trabalho da CPA UFBA através desse video institucional
https://www.youtube.com/watch?v=Y1RzBG1qQ2I
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8.2 GESTAO DE RISCOS E PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A andlise de risco na UFBA em 2025 esta centrada na capacidade da institui¢do em manter
suas operacoes diante de um cenario de restricdo or¢amentaria severa. Segundo a reitoria,
a Lei Orcamentaria de 2025 (LOA 2025) destinou recursos considerados insuficientes
para os compromissos da universidade. Estd integrada ao seu novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2034), que orienta a governanga ¢ a gestao
estratégica de todos os seus campi: Salvador, Camacari e Vitoria da Conquista.

Governanca e Gestao de Riscos na UFBA 2025

A governanga da UFBA em 2025 foca na transparéncia e no fortalecimento dos comités
internos. Recentemente, a institui¢do designou o Comité de Governanca Digital (CGD)
para gerir riscos tecnoldgicos e de dados.

Os principais componentes da analise de risco para o exercicio de 2025 incluem:

e Monitoramento de Riscos Operacionais: Utilizacdo de matrizes de risco para
processos administrativos, como licitagdes € contratos, visando evitar atrasos e
garantir a continuidade dos servigos.

e Gestao de Riscos Fiscais e Or¢camentarios: A universidade atua sob as diretrizes
do Relatério de Riscos Fiscais da Unido, enfrentando desafios de manutengao
or¢amentdria que impactam diretamente os campi de expansdo (Camacgari e
Vitéria da Conquista).

e Avaliacio de Integridade: Participacdo no questionario de Perfil Integrado de
Governanca Organizacional e Gestdo Publica (IGG) do TCU, que avalia a
maturidade da gestdo de riscos e integridade da institui¢ao.

Diante dessas incertezas, a UFBA busca aprimorar suas praticas em governanga, gestao
de riscos e integridade. Em 2025, com o intuito de dar continuidade aos trabalhos do
grupo de trabalho sobre a gestdo de riscos, foi divulgada a Portaria do Gabinete n°. 070,
de 24 de fevereiro de 2025 prorrogando os efeitos da Portaria n® 200, de 25 de junho de
2024, em mais 60 (sessenta) dias, a contar de 26 de fevereiro de 2025.

O Grupo de Trabalho (GT) instituido tem a finalidade de assessorar a Reitoria e demais
orgaos da estrutura da Universidade para a concep¢do e o desenvolvimento de acgdes
estratégicas, estruturagdo e implantagcdo efetiva de modelo aplicavel a Governanga,
Gestao de Riscos, Controles Internos e Integridade no ambito da UFBA.

A governanga da UFBA para este ciclo € regida pelo novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2025-2034), aprovado no inicio de 2025, que estabelece as diretrizes
estratégicas e pedagdgicas para a proxima década.

Fontes de riscos externas e internas

No ambito do orcamento das universidades, verificaram-se bloqueios de emendas e
reprogramagdo dos limites de empenho dos recursos do Ministério da Educacao,
causando dificuldades para as instituigdes cumprirem seus compromissos com pagamento
de bolsas de assisténcia estudantil e¢ de faturas relativas a contratos de servigos
administrativos e de infraestrutura. Do mesmo modo, as IFES permaneceram com seus
orcamentos muito abaixo de suas necessidades, impactando em seu planejamento.
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https://ufba.br/ufba_em_pauta/lei-orcamentaria-2025-destinou-ufba-recursos-insuficientes-para-seus-compromissos
https://ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/portaria_057-2025-designa_comite_governanca_digital_cgd.pdf
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-de-riscos-fiscais-da-uniao/2025/114
https://supad.ufba.br/sites/supad.ufba.br/files/pdi-ufba_2025-2034_versao_conselho.pdf
https://supad.ufba.br/sites/supad.ufba.br/files/pdi-ufba_2025-2034_versao_conselho.pdf

No plano externo, ainda foram verificadas decisdes desfavoraveis a UFBA que
impactaram diretamente as rotinas administrativas de compras, contratagdes, licitagcdes e
notadamente os concursos de pessoal — sobretudo os de docentes — e as matriculas. No
plano dos riscos internos, destaca-se a baixa reposi¢cdo de pessoal técnico-administrativo
devido a extin¢do ou vedacao de varios cargos para abertura de Concurso Publico.

Nota-se também o ndo provimento de vagas decorrentes de vacancias ou aposentadorias.
Essas limitagdes impactaram no andamento de processos € no cumprimento de objetivos
institucionais para curto, médio e longo prazos. Tomamos como exemplo a situacdo de
risco na area de Tecnologia da Informacdo que conta apenas com um Analista e um
Técnico de TI concursados, apoiados por estagiarios na area de seguranca da informagao,
setor cuja execucdo ¢ restrita, por forca da legislagdo, a servidores publicos concursados.

Plano de Integridade

A Universidade Federal da Bahia tem buscado disseminar a cultura de integridade na
comunidade universitaria e conscientiza-la sobre a relevancia desse tema no servigo
publico, visando a promogao da ética e de regras de conduta para servidores; a promogao
da transparéncia ativa e do acesso a informacgao; o tratamento de conflitos de interesses e
nepotismo; o tratamento de denuncias; a verificagdo do funcionamento de controles
internos ¢ do cumprimento de recomendac¢des de auditoria, e implementacao de
procedimentos de responsabilizacao.

E possivel acessar o atual Programa de Integridlade da UFBA no link:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/programa-de-integridade/planos-
de-integridade/arquivos/ufba-universidade-federal-da-bahia.pdf
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8.3 CORREGEDORIA E CONTROLE INTERNO

Corregedoria da Universidade Federal da Bahia

A atividade correcional ¢ parte
integrante da governanga publica e
representa um componente estratégico
para a integridade do Estado. Na
Universidade Federal da Bahia — UFBA,
a atividade correcional foi formalmente
instituida por meio da Resolugdo
CONSUNI no 01, de 14 de janeiro de
2009, que criou a Unidade Seccional de
Correigdo. Compete a Corregedoria
atuar na prevengcdo e apuracao de
irregularidades cometidas por agentes
publicos, na forma da Lei n° 8.112/90,
bem como  pelas acoes  de

A Corregedoria da UFBA, em 2025,
buscou atingir nivel 2 de maturidade
correcional, através da realizacdo de
reunides pontuais com a CGU,
objetivando a  compreensao e
esclarecimentos para atender aos 3 (trés)
itens que faltantes dos 26 (vinte e seis)
itens que compdem os 7 (sete)
macroprocessos-chave ou KPAs (do
inglés Key Process Area).

Com base nos pilares da prevengdo, da
detecgdo e da repressdo, a Corregedoria
UFBA implementou diversos
macroprocessos-chave ou KPAs tais
como:

e a promogdo de agdes educativas
nas unidades universitarias;

e a orientagdo as comissdes
apuratorias na instauracdo do
procedimento,  principalmente
em relagdo aos prazos e
providéncias a serem adotadas,

e tratamento de dados e
informacdes de carater restrito ou
sigiloso e a celebra¢dao de TAC's.

responsabilizacdo  administrativa  de
entes privados, na forma da Lei n°
12.846, de 01 de agosto de 2013,
observando os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia. Ademais, a Corregedoria
participa da Camara Permanente de
Prevencao, Acolhimento e
Enfrentamento as Situacdes de Assédio
Moral, Sexual e todas as Formas de
Discriminagdo, instituida na UFBA em
11 de abril de 2024. Destaca-se que, pela
primeira vez, a Corregedoria ¢ chefiada
por uma mulher, contribuindo para a
equidade de género na ocupacdo das
fungdes de lideranca da UFBA.

{ Principal sistema relacionado ao
desenvolvimento das atividades
3 correcionais f

N ..@pﬂD D
g -]

Sus:ema para recepgao e
tramitagao de demandas
% originadas na Ouvidoria.

R

Como resultado das iniciativas
realizadas, observou-se um
aprimoramento  dos  procedimentos

disciplinares. A efetiva adog¢do do
Sistema e-PAD nas andlises de dentncias
de infragcdes disciplinares, foi uma
ferramenta fundamental na conducao das
Investigacdes Preliminares Sumarias
(IPS) e nos processos de Juizos de
Admissibilidade, junto a Corregedoria
UFBA. Maiores informacdes estao
disponiveis em
www.corregedoria.ufba.br , ou no
Painel Correigao em Dados
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualiz
ar/corregedorias, atendendo a
transparéncia ativa.
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CORREGEDORIA EM NUMEROS

Corregedoria da UFBA

Solicitacdes para manifestacdo da Corregedoria Tempo médio de finalizag@o dos procedimentos

152 dias

Solicitag&es recebidas
em 3 (trés) houve propositura para eelebragéo de TAC, com 2 (dois)
efetivamente firmades em 2025, um apés uma Investigagdo Preliminar
Suméria (IPS) e outro apés a instauragdo de PAD.

Procedimentos Correceionais Instaurados

19 procedimentos — dos procedimentos 7

Processsos Administrativos Disciplinares (PADs)
um deles resultando em penalidade, um em
68 % tratados e encerrados no ano . P )
arquivamento, e outro em Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC), restando 4 (quatro) ainda em

andamento. Outros 3 (irés) instaurados em 2024 foram

concluidos.

Fonte: Painel Correi¢do em Dados (Corregedorias/CGU), UFBA 2025

Em 2025, a Corregedoria registrou uma A andlise de irregularidades indicou que
redugdo no numero de denlncias e muitos conflitos interpessoais poderiam
representacoes em comparacao a 2024, ser resolvidos internamente  nas
resultado da maior articulagdo com a Unidades universitarias por meio de
Ouvidoria da UFBA para anélise prévia medidas de gestdo precoce. Ao longo do
das demandas e identificacdo de ilicitos ano, foram implementadas agdes para
disciplinares. aprimorar a apuragdo de denUncias e
Além disso, a ampliacdo da divulgacao tornar os procedimentos correcionais
de suas atribui¢des contribuiu para a mais eficientes, alinhando-se ao Plano de
consolidagdo do seu papel. Integridade da UFBA, que busca

prevenir e combater fraudes e atos de
corrup¢ao com imparcialidade e eficacia.

Conheca mais do trabalho da Corregedoria

UFBA Corregedoria

UFBA

A Corregedoria UFBA norteia seus trabalhos
através do Guia Lilds. Nele ha orientagdes para
prevencao e tratamento ao assédio moral e sexual
e a discriminagdo em conformidade com as
normas do Governo Federal.

GUIA LILAS
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Coordenadoria de Controle Interno UFBA (CCI)

As atividades de auditoria da Coordenadoria de Controle Interno (CCI) sao distribuidas
por atividades de natureza administrativa e técnicas. Notadamente quanto as atividades
técnicas a CCI atende aos seus normativos e a legislagdo e regulamentacdes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) — 6rgdo de orientacdo normativa e de supervisdo
técnica dessa Coordenadoria. As atividades da CCI a serem desenvolvidas no exercicio
de 2024 foram apresentadas por meio do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2024
(paint_2024 cci_utba - v.pre-final.pdf), que detalha essas atividades (acdes de
auditoria) com um conjunto de dados e informacdes relevantes com destaque para a
relacdao de auditorias selecionadas com base em fatores de risco.

Para além das atividades administrativas rotineiras obrigatorias executadas pelos
dirigentes dos 6rgaos internos da CCI, foi tomada a decisdo de proceder no exercicio de
2024 a revisdo e ampliacdo da estrutura normativa da CCI para modernizacdo e
adequagdes aos normativos externos aplicaveis a atividade de auditoria interna. Dessa
decisdo resultou a atualizagdo do Regimento Interno e do Manual de Auditoria e a
emissdo de Instrugdes Técnicas para atividades especificas. As atividades de auditoria
foram organizadas por categorias conforme tabela abaixo:

Atividades de Auditoria por Categorias UFBA, 2025

Categoria HIH' Previsto HH % execucido
(PAINT 2025) |Realizado
Qtd. (a) % (b) (c)=Db/a
A Servigos de Auditoria 3.460 48,1 2.000 59
B Capacitacdo dos Auditores 160 2,2 943 591
C Monitoramento de Recomendagdes 600 8,3 590 98
D Gestao e Melhoria da Qualidade 470 6,5 300 64
E Gestdo Interna da UAIG 1.590 22,1 2.017,5 127
P Lo oot renSts | 0 |25 | w0 | x
G Reserva Técnica 720 10 50 7
Totais 7.200 100 | 5.950,5 83

Fonte: Elaboragao propria, 2025
Nota: 1 Homem hora

Avaliacoes de Auditoria

A atividade “Avaliagdes de auditoria” € a principal atividade de natureza técnica
executada pela CCI, e de acordo com o planejamento seriam executadas trés avaliacdes
de objetos de auditoria selecionados com base em risco e outras avaliagdes consideradas
obrigatorias pelas normas. As informagdes aqui contidas estdo em formato resumido para
atendimento especifico do Relatério de Gestao da UFBA 2025. O RAINT 2025 completo
estara disponivel para os 6rgdos competentes e publicado conforme legislacdo e na pagina
oficial da CCI UFBA.
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8.4 RELACIONAMENTO E COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

UNIVERSITARIA E A SOCIEDADE

A Ouvidoria UFBA, destaca-se em 2025 com a

criacao

ouvidoria das mulheres

0 uvi d Orlad (htips:// ouvidoria.ufba.br/ouvidoria-das-mulheres) A

UFBA

iniciativa

responde a necessidade de atengdo

especifica as diversas formas de violéncia contra as
mulheres no ambito universitario, constituindo uma
prioridade institucional nas a¢des de prevenc¢ao, acolhimento e enfrentamento. Todas
as informagdes pertinentes a ouvidoria ativa e reativa podem ser encontradas, em
detalhes, acessando o portal da Ouvidoria UFBA em https://ouvidoria.ufba.br/ ou através

do painel Resolveu https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu nas imagens
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PAINEL
RESOLVEU? BUSCADOR DE OUVIDORIAS

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO UFBA - Universidade Federal da Bahia

Dados do painel de 09/12/2014 a 02/02/2026
Ultima Atualizagdo: 03/02/2026
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UFBA - Universidade Federal da Bahia Instituigbes de Ensino Federal BA 818 557 319 38 223 2 8735% 3281%

Fonte: Painel Resolveu https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
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8.4.1 Acesso a Informacio e Transparéncia

Junto com o novo layout da padgina UFBA na internet, o botdo de Acesso a Informacao
foi totalmente remodelado ¢ atualizado. Visa sobretudo atender as solicitagdes da Lei de
Acesso a Informacao (LAI) garantindo o direito de acesso as informagdes publicas a todo
cidaddo como também atender a legislagdo atual sobre Transparéncia Ativa.
A disponibilizacao proativa de informagdes de interesse publico, além de facilitar o
acesso dos cidadaos sobre as atividades finalisticas da UFBA, visa também evitar o
acimulo de pedidos de acesso a informacdo sobre temas j4 destacados no site.
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Para outras informagdes, acessar o portal Transparéncia UFBA.
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Visualizacao do Painel da Lei de Acesso a Informaciao — Espelho da Pagina UFBA dados relativos ao ano de 2025

Painel da Lei de Acesso a

Informacéo
Poder Executivo Federal

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Visao por Orgao
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Orgéo = UFBA - Universidade Federal
da Bahia
Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025

Data de referéncia dos dados: 02/02/2026
Ultima atualizagdo do painel:  03/02/2026

Versdo 2.0.0

Fonte: Pedidos de Informagao Painel da Lai 2025 - Link Direto https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Visualizacido do Painel da Lei de Acesso a Informacao UFBA 2025
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As acdes da transparéncia UFBA, em 2025, sob a dtica avaliativa da CGU, estdo
representadas na imagem acima ou no link https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

Portais de transparéncia publica do Governo Federal

Outros portais de transparéncia ativa do Governo Federal, centralizam a divulgacdo de
informagdes sobre gastos publicos e gestdo administrativa da UFBA quanto de outros os
orgaos e entidades pode ser acessados em:

e Portal da Transparéncia do Governo Federal

e Portal Brasileiro de Dados Abertos
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Assegurando 0 direito

SIC - Servico de Informacao ao Cidadao
constitucional de acesso a
informacgao ¢ em atendimento ao

S I C ] 3:7.Y
que determina a Lei 12.527, de

Servico de Informacdo
ao Cidadao
18 de novembro de 2011, Lei de Acesso a informacao — LAI e ao Decreto N° 7.724, de
16 de maio de 2012 , a Universidade Federal da Bahia disponibiliza a toda comunidade
dados e informagdes que garantam ao cidadao pleno acompanhamento de suas agoes.

-

Carta de Servicos

A Carta de Servigos contém informagdes sobre os servigos
publicos prestados de forma direta ou indireta pela UFBA. E
possivel saber, com detalhes, algumas particularidades do
servigo e também realizar a pesquisa de satisfacdo, registro
de sugestdes e ou reclamagdes. Para conhecer melhor os
dados obtidos com os resultados das pesquisas de satisfacdo
referente ao ano de 2025 e demais anos, acesse o link:
https://cartadeservicos.ufba.br/resultados-pesquisa

8.4.2 Comunicacio Institucional

A comunicacgao oficial da UFBA ¢ feita pela Coordenagao de Comunicagdo Institucional
(ASCOM), vinculada diretamente ao Gabinete da Reitoria. O setor atua na comunicacao
estratégica da Universidade, elaborando e gerenciados contetidos em texto, imagem, som
e video. Além disso, atende demandas da imprensa e apoia a Reitoria na elaboracao de
notas informativas para a comunidade externa e interna.

Atendimento a imprensa, UFBA 2025
Ano 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Solicitagdes Recebidas e Atendidas | 426 556 657 774 951 983 | 989
Fonte: ASCOM — UFBA 2025

TV UFBA ¢ atualmente um canal na plataforma Youtube que

reine a produgdo audiovisual, composta por reportagens em

[[m video, comunicados ¢ videos institucionais, utilizado também
- para transmissdes ao vivo de eventos realizados pela
TV UFBA Administragdo Central e de conferéncias de interesse publico
realizadas por iniciativa das unidades universitarias. Canal da

Universidade Federal da Bahia. TV UFBA Inscreva-se no nosso
canal! https://www.youtube.com/tvutba

Matérias produzidas TV UFBA, UFBA 2025
Ano 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025

Matérias Produzidas 70 16 15 26 35 20 29
Fonte: ASCOM — UFBA 2025

Importante destacar que a pagina da TV UFBA abrigou trabalhos do Congresso UFBA 2025:
um total de 576 videos sobre temas diversos.
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Vocé sabe o que é? Conhega!

EDGARDIGIT AL

Universidade Federal da 8ahia

Redes Sociais UFBA

Criado em 2017, o periddico homenageia
em seu nome o fundador e primeiro reitor
da UFBA, Edgard Santos (1946-1961).
EdgarDigital ¢ o boletim online que leva a
comunidade universitaria da UFBA as
noticias mais relevantes sobre agdes da
Universidade. O peridodico estd no
endereco www.edgardigital.ufba.br

Os veiculos informativos académicos abrem-se para a nova era dos relacionamentos em
rede, ja que a presenca nas midias sociais se tornou tendéncia irreversivel no mundo da
comunica¢do, colocando-se a disposicdo para “ouvir” possiveis sugestdes e dar o
encaminhamento correto as informagdes pertinentes ao mundo académico e do

conhecimento.

Atualmente, o instagram ¢ a rede com

mais engajamento e  seguidores,
ampliando o alcance da UFBA para além
da sua comunidade interna.
o PR [ 12368 [ e e | T
* Piblico & Exportar =
‘, Dadosdemogrificos  Tondéncias  Publica potoncial
é fegulduresb
5 102.468
& Falxa etérla e género @
. 30%
&
= 0%

10%

0% . I .

] 1824 2534 3544

&
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Camagarl, B4
[ R
Rio de Janim, R.J
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Comunicacgao
Institucional

@ufbaempauta
@ @ufbaempauta

O que é que a

UFBA tem?

Conhega um

pouco mais

sobre a
Universidade Federal da Bahia, através
deste video:
https://www.youtube.com/watch?v=1vX
9exi4JMU

Além de estar no portal da Universidade
Federal da Bahia, o veiculo oficial de noticias
da Universidade, o UFBA em Pauta, j4 pode
ser acessado em canais das principais midias
sociais, usadas, atualmente pelos
brasileiros. Com uma Fan Page no Facebook,
um Perfil no Twitter e um banco de imagens
no Flickr para armazenar galerias de fotos dos
eventos registrados, o UFBA em Pauta vale-se
das varias ferramentas oferecidas pelas redes
sociais para manter um contato mais proximo
e interativo com a comunidade universitaria e
ampliar o alcance de suas informacdes para
novos publicos.
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9. SISTEMA DE SAUDE

A gestdo do sistema de saude na UFBA est4 sob a competéncia do Sistema Universitario
de Saude (SIUNIS). Atualmente, o SIUNIS abrange: a Clinica da Faculdade de
Odontologia, o Laboratorio da Faculdade de Farmacia e Laboratério de Imunologia do
Instituto de Ciéncia de Saude ampliaram significativamente o nimero de atendimentos,
continuando a obedecer as normas sanitarias e orientagdes da UFBA.

Evolucio do numero de procedimentos selecionados em saude humana pelas

unidades de saude, UFBA, 2022 — 2025

Servicos de Saude Unidade 2022 2023 2024 2025
Atendimentos odontoldgicos Faculdade de Odontologia 22477 24.698 22.420 27.790
Atendimentos Instituto multidisciplinar de
Fonoaudidlogos Reabilitagdo e Saude (IMRS) 8.940 11.287 6.921 11.546
Atendimentos em Instituto multidisciplinar de
Fisioterapia Reabilitagdo e Saude (IMRS) 3.732 3.736 4.201 4.219
Exames laboratoriais Faculdade de Farmacia 470.729 | 531.612 545.556 568.143
Exames laboratoriais Instituto de Ciéncias da Saude | 1.235.618 - 1.154.575 -
Servigo Médico Universitario
Consultas Rubens Brasil Soares (SMURB) 18.452 22.424 31.017 34.368
- , Servigo Médico Universitario
Pericias Saude Rubens Brasil Soares (SMURB) 2.559 2.146 2.772 3.342
. . Servigo Médico Universitario
Atendimentos Odontologicos Rubens Brasil Soares (SMURB) 1.115 1.871 1.833 1.727
Aplicagdo de vacinas Servigo Médico Universitario i 469 ) i
Bivalente Rubens Brasil Soares (SMURB)
Aplicagdo de vacinas Servigo Médico Universitario i 545 ) i
Influenza Rubens Brasil Soares (SMURB)

Fonte: SIUNIS/ IMRS/FOUFBA/ 2025

SMURB - SERVICO MEDICO UNIVERSITARIO RUBENS BRASIL SOARES

As agdes que competem ao SMURB sao voltadas para promocgao, prevencao, assisténcia,
pericia oficial, satde ocupacional, vigilancia de ambiente e processo de trabalho,
inclusdo/insercao/readaptacao de trabalhadores e estudantes da UFBA. Ao final de 2025
foi contabilizado um total de 29.425 cadastros ativos, sendo que deste total 3.528 usudrios
novos foram cadastrados, sendo os estudantes responsaveis por 50,84% desse total.

Quantidade de pessoas com cadastro ativo SMURB - UFBA 2025

Vinculo Percentual (%) | Quantidade
Discente 50,84 13.167
Servidor/a 38,77 10.040
Dependente 8,52 2.206
Sus! 0,97 252
Temporario 0,76 196
Admissional 0,14 36
Total 25.897

Fonte: SISMURB, 2025. Nota 1: pacientes cadastrados SUS, ndo compde a comunidade UFBA

Continua chamando a atenc¢do o elevado numero de auséncias que foram registradas em
2025 totalizando 7.105 faltas, um indice de absenteismo de 17%. Ja estdo sendo tomadas
medidas para mitigar essa questdo. Apesar dessas circunstancias, o SMURB realizou
34.368 atendimentos, que representam mais de trés mil atendimentos a mais em
comparagdo com o ano anterior, conforme evolucdo destacada abaixo:
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Evolug¢ao dos atendimentos realizados SMURB, UFBA 2023 a 2025

Servico 2023 2024 2025
Psicologia - Laudo de Avaliagdo Psicologica 55 3 1
Acupuntura 173 9 495
Enfermeira do Trabalho - 150 171
Reflexologia Podal - 161 347
Reiki/Ventosa 417 201 92
Roda de Terapia Comunitaria Integrativa 345 317 -
Gastroenterologia 260 244 210
Laudo de Citopatologia 133 319 171
Psicologia - Biopsicossocial 99 253 436
Geriatria 464 430 352
Fonoaudiologia 267 310 248
Oftalmologia 227 650 894
Homeopatia 357 643 372
Médico do Trabalho 788 969 927
Terapia Ocupacional 605 1.218 1.301
Servigo Social 595 716 969
Técnico de Enfermagem - 1.367 1.669
Urologia 1.077 1.050 1.253
Ortopedia 1.240 1.090 1.276
Cardiologia 1.201 1.545 1.115
Enfermeira 580 1.400 1.449
Ginecologia 1.638 1.833 1.727
Odontologia 1.871 1.833 1.803
Clinica Médica 1.930 1.853 2.394
Nutri¢do 1.633 1.516 1.637
Fisioterapia 2.257 3.420 3.207
Psiquiatria 2.969 3.346 3.384
Psicologia 1.182 4.171 4.849
Servigo Social NUSATE - - 51
Enfermeira do Trabalho - - 171
Servi¢o Radioldgico - - 250
PICS - - 931
Hematologia - - 149
Total 22.363 31.017 34.368

Fonte: SISMURB 2025

Em funcdo dessas demandas ha uma equipe multiprofissional de satde que realiza
atendimentos voltados as pessoas com questdes de sofrimento emocional e saide mental,
através de agdes com destaque para:

e PICS (Praticas Integrativas e Complementares em Satdde) - as praticas
ofertadas contribuem tanto para a prevenc¢do de agravos quanto para a reducao de
estresse, alivio de sintomas, melhoria da qualidade de vida e apoio aos processos
de reabilitacdo e autocuidado através da construcdo de espacgos coletivos de
promocao da saude, educacao em saude e integracao interprofissional.

e Programa de extensio em Orientacdo Psicolégica — o programa funciona
através de psicoterapia breve e focal. (média de 6 meses a 1 ano.

e Cuidado Transdisciplinar do corpo como consciéncia e praticas integrativas
e complementares em Satde: Aromaterapia, meditagdo, terapia comunitaria
Integrativa e Yoga do riso.
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As PICS desenvolvidas ao longo do ano de 2025 por meio de atendimentos individuais,
agOes coletivas e atividades educativas totalizaram 865 atendimentos, através de
demandas programadas ou espontaneas a rotina do servigo.

Modalidade de atendimentos PICS disponiveis. SMURB - UFBA 2025

Modalidade Tipo de Atendimento
Auriculoterapia Individual
Aromaterapia Individual
Bioenergética Individual
Cromoterapia Individual
Maos de Luz Individual
Massoterapia Individual
Reflexologia Podal Individual
Reiki Individual
Jin Shin Jyutsu Coletivo
TCI (Terapia Comunitaria Integrativa) Coletivo
Tai chi Coletivo
Fitoterapia (terapia do chd) Coletivo
Yoga do Riso Coletivo

Fonte: SISMURB, 2025

Inser¢do do SMURB como 16cus de Projeto de pesquisa do Instituto de Satde Coletiva
(ISC/UFBA), intitulado: “NIHR Global Health Research Groupon Racism and Social
Inequalities in Mental Health in Brazil (ORI)”, Projeto ORI, foi agregadora uma vez que
a maioria dos servigos prestados esta concertado nas areas de psicologia, psiquiatria e
fisioterapia. Juntas somam 33,29% do total dos atendimentos realizados em 2025. Os
transtornos mentais e comportamentais representaram a principal causa de afastamento
de servidores, correspondendo a 39% do 55 total de dias de licenca, com destaque para o
CID F41.2 (Transtorno misto ansioso e depressivo) como diagndstico mais recorrente.

Em relacdo a satde do/a trabalhador/a e estudante, por sua vez, contabilizou 1.797
atividades, das quais 1.115 corresponderam a consultas assistenciais, demonstrando a
relevancia das agdes voltadas a prote¢do, promogdo e vigilancia da saude laboral no
ambiente universitdrio. As agdes de vigilancia e seguranca em saude também
apresentaram resultados expressivos: executou 594 atividades, incluindo 227 analises de
processos relacionados a insalubridade e periculosidade, reforcando o compromisso
institucional com a seguranga dos ambientes e processos de trabalho.

O SMURB se consolidou, ao longo de 2025, como um equipamento estratégico da UFBA,
nao apenas pela expressiva produgdo assistencial, mas também pelo fortalecimento de sua
governanga, ampliacdo das a¢cdes multiprofissionais e compromisso com a promocgao da
saude, a equidade e a permanéncia estudantil.

147



9.1 SERVICO UNIVERSITARIO DE SAUDE ANIMAL

O Hospital de Medicina Veterinaria Professor Renato Rodemburg de Medeiros Netto
(HOSPMEV) da UFBA, oferece assisténcia médico veterinaria prestada nas diversas
areas de atuagdo, realizada por médicos veterinarios do corpo técnico, médicos
veterinarios residentes e os académicos, em estagio avangado do Curso de Medicina
Veterinaria, também participam do atendimento, o qual ¢ realizadosob a
coordenagao de professores do curso.

Conheca mais da histéria e dos servigos oferecidos pelo HOSPMEV a comunidade
acessando o link: https://hospitalveterinario.ufba.br/

Servicos do HOSPMEYV, UFBA 2025

Atividades 2023 2024 2025

Consultas: clinica médica, reprodutiva e cirtirgica' 4.174 8.558 9.628

Procedimentos anestésicos e cirirgicos' 4.747 1.975 2.535
Analises clinicas 34.382 29.001 49.205
Anatomia patologica 780 512 608

Exames laboratoriais e h p p
Viroses, bacterioses, parasitoses

complementares: . 7.253 6.429 3.304
€ micoses
Diagnostico por imagem 2.55 2.126 2863
Total 53.891 43.601 68.143

Fonte: HOSPMEV, UFBA. 'Inclui servigos para animais de pequeno, médio e grande porte, selvagens e exoticos.
Dados enviados pelo HOSPMEV em 30/01/2026

Procedimentos realizados HOSPMEY, UFBA 2025

Atividades Quantidade
Consultas clinicas médicas, reprodutiva e cirurgica de pequenos animais 3.926
Procedimentos anestésicos e cirurgicos de pequenos animais 2.535
Retornos clinicas médicas, reprodutiva e cirirgica de pequenos animais 5.064
Consultas clinicas médicas, reprodutiva e cirurgica de grandes animais 0
Procedimentos anestésicos e cirurgicos de grandes animais 0
Retornos clinicas médicas, reprodutiva e cirirgica de grandes animais 0
Consultas clinicas médicas, reprodutiva e cirurgica de animais silvestres e 638
exoticos

Procedimentos anestésicos e cirurgicos de animais silvestres e exoticos 52
Retornos clinicas médicas, reprodutiva e cirirgica de animais silvestres e 206
exoticos

Total 10.533

Fonte: HOSPMEYV, UFBA 2025
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10. OUTRAS INFORMACOES

Nesta se¢do sdo divulgadas outras informagdes de destaque pertinentes aos programas,
acoes, projetos e atividades implementadas pela Universidade Federal da Bahia no ano
de 2025. Também sera possivel encontrar material complementar no
link https://ufba.br/acesso-informacao/acoes-e-programas

10.1 ACOES E PROGRAMAS

10.1.1 INSTITUTO CONFUCIO

O Instituto Confucio foi instalado em setembro de 2023 e ¢ resultado do firmamento de
um acordo da Universidade Federal da Bahia (UFBA) com a Fundagdo Chinesa de
Educacdo e com a Shanghai University (SHU), tendo por objetivo aprofundar o
compartilhamento entre a cultura, ensino e intercambios académicos entre o Brasil ¢ a
China. Logo no primeiro semestre de implementagdo do Instituto Conficio na UFBA,
foi iniciada a oferta do curso de Mandarim para a comunidade interna da UFBA, bem
como a comunidade externa. Essa demanda pelo ensino de Mandarim se manteve ativa e
crescente, desvelada pelo crescimento no nimero de matriculas a medida que os
semestres foram se sucedendo, sem ocorrer a redugao ou o estacionamento do nimero de
estudantes inscritos em nenhum dos periodos.

Houve, comparativamente ao primeiro semestre de oferta, um crescimento de
aproximadamente 320% no segundo semestre de 2025, demonstrando a solidez do ensino
de Mandarim através do Instituto Confiicio na UFBA. A evidéncia do crescimento
também se manifesta quando da comparacao com o Ultimo semestre de 2024, revelando
um aumento de, aproximadamente, aproximadamente, 45%.

Semestres

200
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140

121
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100
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Exame de Proficiéncia o Hanyu Shuiping Kaoshi (HSK)

O Hanyu Shuiping Kaoshi (HSK) ¢ um teste de proficiéncia em mandarim para falantes
ndo nativos oferecido pela Fundag¢do Chinesa de Educagdo Internacional em todos os
paises que contam com Institutos Confucio. Estes servem como polos de aplicagdo do
exame de proficiéncia supracitado, valendo-se das equipes de apoio preparadas e em
sintonia com todos os centros aptos a realizar o HSK. Entre 2024 e 2025, o Instituto
Confucio na UFBA realizou a aplicagdo do HSK em quatro momentos, contando com 139
inscritos no total. O nimero ¢ demonstrativo do ascendente interesse dos estudantes da
lingua chinesa na busca por oportunidades académicas e profissionais na China, uma vez
que um bom resultado no exame pode garantir vantagens para os falantes ndo nativos de
mandarim, tais como bolsas de estudo e possibilidades de obter uma qualificagdo
educacional formal fora do pais.

10.1.2 Acoes em Biotecnologia

A Biotecnologia atualmente ¢ uma éarea estratégica para a ciéncia e a indlstria, e o curso
do Instituto de Ciéncias da Saude (ICS) na Universidade tem sido fundamental na
formagdo de profissionais para atuar em setores como saude, meio ambiente, industria
farmacéutica e biotecnoldgica. Em 2025, o curso consolidou parcerias com empresas ¢
instituicdes de pesquisa, ampliando as oportunidades de estagio e desenvolvimento de
projetos aplicados.

e Os programas de Po6s-Graduacdo do ICS também tém apresentado resultados
significativos com centenas publicacdes cientificas, com inUimeros artigos
indexados em periddicos de alto impacto.

e Laboratério de Imunologia e Biologia Molecular (LABIMUNO), um dos mais
importantes Programas de Extensdo da UFBA, ampliou significativamente suas
atividades em 2025.

e O Laboratorio de Andlises Clinicas da Faculdade de Farmécia (LACTFAR)
desenvolve atividades de extensao, articuladas com as atividades de ensino e
pesquisa. Além disso, participa de projetos de pesquisa da Universidade,
envolvendo a Faculdade de Farmdacia, a Escola de Nutricio e o Hospital
Universitario Prof. Edgard Santos ~-HUPES, assim como outras Institui¢des, tais
como Instituto Gongalo Moniz -FIOCRUZ-BA, Universidade Estadual de Santa
Cruz (UESC), SENAI —-CIMATEC. Em 2025 atendeu a 32.350 pacientes e
realizou 606.712 procedimentos aprovados pela Secretaria Municipal de Saude.

e Laboratério de Virologia (LABVIRO), desde o inicio da pandemia de COVID-
19, vem desempenhando um papel crucial na deteccao e monitoramento de virus
na Bahia.

Outras acoes de Biotecnologia estdo disponibilizados nos
site: https://ics.ufba.br/ ou http://www.biotecnologia.ufba.br
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10.1.3 Acoes de sustentabilidade

A UFBA desenvolve ac¢des voltadas para a limpeza, manutengdo e conservagao de areas
verdes, focadas na prote¢ao ambiental dos campi da UFBA e a sua integragdo nos aspectos
urbano-paisagisticos e socioambientais com a Cidade de Salvador - BA. A manutencdo
das areas verdes e o paisagismo e externo das areas da UFBA, foram destaques ao longo
de 2025. As agdes de ampliacao floristica com espécies do Bioma Mata Atlantica em areas
de matas existentes no campus Ondina, objetivaram a recomposi¢ao dos sitios ecoldgicos

degradados pelas
atividades antrdpicas
e plantio de espécies
nativas brasileiras e

de plantas
ornamentais para
composicao dos

espagos urbanizados
dos campi. Em 2025,
foi dada continuidade
ao plantio de espécies

ornamentais
produzidas no
proprio  horto de
plantas da UFBA.

Cidadania

O projeto que busca
transformar dreas concretadas
em dreas verdes na UFBA

,gl s ASUMAI EYCMA

Esses e outros resultados podem ser encontrados no endereco: https://sumai.ufba.br/,
onde os principais atos, programas ¢ agoes sao divulgados.

Ranking Internacional de Sustentabilidade - UI GreenMetric

O Ul GreenMetric World University
Ranking ¢ uma classificagdo global, de
inscrigdes anuais, que avalia universidades
com base em suas praticas de
sustentabilidade ambiental e na gestdo de
campi verdes. Langcada em 2010 pela
Universidade da Indonésia, a iniciativa
utiliza 111 indicadores distribuidos em 06
critérios principais (Infraestrutura,
Energia, Residuos, Agua, Transporte e
Pesquisa) para determinar a pontuagdo
final, refletindo o compromisso e as

iniciativas ambientais de cada instituicao.
No cendrio estadual, a UFBA ocupa a 1?
posicdo entre quatro institui¢des inscritas
na Bahia.

Classificacdo da Universidade Federal da Bahia
no cenario nacional no UI GreenMetric World
University Ranking. 2025

Estadual | Regional | Nacional | Continental
(Bahia) | (Nordeste) | (Brasily | (América | Mundial
Latina)
1* 24 20* 81° 615

Fonte: Acervo CMA/SUMALI (2025)
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Educacio Ambiental

A Politica Ambiental da Universidade Federal da Bahia (UFBA), foi instituida no ano de
2023, nas atividades desenvolvidas. Esta politica possui, entre seus objetivos centrais, a
promogao da Educagao Ambiental. A Educacdo Ambiental configura-se como um processo
formativo direcionado as questdes socioambientais. Seu proposito ¢ capacitar o individuo
e a coletividade na construcdo de valores sociais, conhec1ment0s competenc1as e atitudes

que visem a efetiva protecdo do meio ;ﬁﬂ:&m 2
ambiente. A CMA-Sumai busca, em /
seu trabalho, sensibilizar a ?%g
comunidade académica e a sociedade VERDE

por meio da educagdo ambiental, que
¢ uma educacdo que ajuda as pessoas
a construirem valores sociais,
conhecimentos e atitudes voltadas
para a protecdo do meio ambiente.
Para isso, alguns canais de
comunicacdo sdo usados, tais como
materiais impressos ¢ digitais, e-mail,
site, redes sociais, comunicac¢ao
visual, além do contato direto com a
comunidade académica por meio de
acdes e campanhas ambientais.

Algumas publlca(,‘oes nas redes sociais da CMA do ano de 2025
Fonte: Acervo CMA/SUMALI (2025)

Gerenciamento de Residuos Quimicos

Em 2025 houve a incorporacdo da coleta de residuos quimicos no contrato de coleta de
residuos infectantes e perfurocortantes. O principal objetivo dessa acdo ¢ obter maior
eficiéncia na gestdo do contrato e na prestacao do servigo oferecido a comunidade. Desde
o ano de 2016 foram coletados 92.071,27 Kg (= 92 toneladas) de residuos quimicos da
UFBA, conforme quantitativos anuais apresentados a seguir.

Residuos quimicos coletados e encaminhados para tratamento e destinacio final,
UFBA, 2016 e 2025.
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0,00 0,00
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Fonte: CMA/SUMALI UFBA, 2025.
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Durante o ano de 2025, a unidade que mais gerou RQs foi o Instituto de Quimica, seguida
da Faculdade de Farmadcia, totalizando 1.766,00 kg e 1.305,74 kg, respectivamente,
somando 38,1%.

Geracio de residuos quimicos por unidade, UFBA, 2025.

HOSPMEV
7.2% T
ODONTOLOGIA
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EMEVZ
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Quimica
20,9%
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15,4%

ICS
PAF VI

14,7%

Fonte: CMA/SUMALI UFBA, 2025.

Gerenciamento de Residuos Perigosos

O sistema de gerenciamento de residuos perigosos na UFBA envolve diversas etapas:
geracdo, segregacdo, identificacdo, tratamento, acondicionamento, transporte,
armazenamento temporario, coleta, tratamento e destinagdo final ambientalmente correta.
O programa de gerenciamento de residuos infectantes/perfurocortantes na UFBA, tem
alcancado seu objetivo principal, evitar os riscos associados ao descarte incorreto desses
residuos. Desde o ano de 2017 foram coletados 245.931,94 Kg (= 246 toneladas) de
residuos infectantes e perfurocortantes da UFBA, conforme quantitativos anuais
apresentados a seguir:

Residuos infectantes/perfurocortantes, UFBA, 2017-2025

50.000,00 —
42,936,05

40.000,00 ~

34.839,59

31.611,63 32.474,65

29.411,75
30.000,00 4 27.406,25

2276519

20.000,00 16.120,20
12.454,80

10.000,00

0,00 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ANO

Fonte: Acervo CMA/SUMAL (2025)
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Gestao de residuos poluentes

O Programa Recicla UFBA, criado em 2013, desempenha um papel crucial na segregagdo
(ou separacao), coleta e destinagdo correta dos residuos reciclaveis da UFBA, A institui¢ao
enfrenta o desafio de lidar com uma diversidade de residuos, desde os comuns até os
perigosos, abrangendo a gestdo integral desses materiais. A abordagem especifica para
diferentes tipos de residuos, como lampadas, pilhas e baterias, toners e Oleos vegetais,
demonstra a preocupacdo da UFBA em adotar praticas sustentaveis e ambientalmente
responsaveis.

Quantitativo de residuos, por categoria, UFBA, 2025

Categoria Quantidade
Expurgo vegetal 306,00 t
Residuos comuns reciclaveis (papel/papeldo) 46.093,6 kg
Residuos comuns reciclaveis (metais/plasticos) 4.116,5 kg
Residuos comuns reciclaveis (vidros) 3.291,1 kg
Residuos comuns (6leo vegetal usado) 177,7 kg
Residuos perigosos (lampadas fluorescentes) 2.128 und
Residuos perigosos (pilhas e baterias) 401,6 kg
Residuos perigosos (cartuchos e toners) 158 und
Residuos perigosos (infectantes e perfurocortantes) 42.936,05 kg
Residuos perigosos (residuos quimicos) 8.459,30 kg

Fonte: Acervo CMA/SUMALI (2025)

Gerenciamento de Residuos Solidos

O programa de coleta seletiva solidaria Recicle UFBA
foi iniciado em fevereiro do ano de 2013, desde entdo,
muitos foram os avangos conquistados e atualmente a
universidade ja conta com quase todas as suas
unidades participantes. Em 2025, a UFBA destinou
mais de 53 toneladas (53.501,2 kg) de residuos
reciclaveis para reciclagem. A maior parte foi
composta por papel/papeldo, representando cerca de
86,2% do total (46.093,6 kg). Plasticos e metais
corresponderam a aproximadamente 7,7% (4.116,5
kg), enquanto vidros representaram cerca de 6,2%
(2.883,1 kg). Desde o inicio do programa em 2013 até
2025, a UFBA j& doou aproximadamente 547,4
toneladas de materiais reciclaveis para cooperativas.

Coleta dos residuos em unidades da UFBA.
Fonte: Acervo CMA/SUMALI (2025)
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Coleta e reciclagem de lampadas fluorescentes

A Universidade enfrenta o desafio da gestao de
lampadas usadas, especialmente as fluorescentes, que
conttm vapor de mercurio, classificadas como
residuos perigosos. A Politica Nacional de Residuos
Soélidos (Lei Federal 12.305/2010) impde a logistica
reversa para lampadas, para o descarte adequado.
Recolhemos na UFBA 2.128 unidades em 2025, que
se encontram armazenadas em  contéineres
especificos no aguardo da destinagdo final
ambientalmente adequada.

Lampadas para descarte no galpdo da SUMAL
Fonte: Acervo CMA/SUMALI (2025)

Coleta e reciclagem de pilhas e baterias

Para descarte das pilhas e baterias, a UFBA disponibiliza B Coleta
pontos de entrega voluntaria (PEVs), tanto para as usadas na  Fe-bbeid |- o4
propria universidade como para aquelas provenientes da & iEEsd e
comunidade académica e do entorno. Atualmente, L,
encontram-se em funcionamento 32 pontos de coletas. Esses § ' ’#W
pontos sdo compostos por coletores laranja, com capacidade ‘ T mmf

de 50 L, devidamente identificados por meio de adesivos e
banners.

Coletores para descarte de pilhas e baterias da UFBA Fonte: Acervo CMA/SUMALI (2025)
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